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O livro do historiador e professor da Universidade
de Nova York Greg Grandin ¢ uma narrativa da saga
da Ford Motor Company na Amazdnia brasileira desde
o final da década de 1920 até meados dos anos 1940.
Nao por acaso o autor utilizou no subtitulo as mesmas
expressoes de Bertolt Brecht em sua pega escrita no
final da década de 1920, “Ascensio e queda da cidade
de Mahagonny” — onde tudo é permitido desde que se
tenha muito ouro —, ¢ do jornalista William L. Shirer
em seu livio “Ascensdo e queda do Terceiro Reich”
publicado em 1960 e resultado de minuciosa busca
em documentos, didrios, discursos, relatérios e em ar-
quivos do regime nazista alemao. O livro de Grandin,
escrito com objetividade jornalistica, também faz um
relato factual muito bem documentado, e vale a pena
recuperar aqui os principais acontecimentos daquela
epopeia na selva.

O projeto de Henry Ford de plantar seringueiras
nio se restringiu a busca por alternativas mais baratas
para aquisi¢do da borracha, monopolizada pelas cold-
nias inglesas na Asia, necessdria 4 fabricagio de pneus,
mangueiras, vélvulas e outros componentes de seus
carros modelos T (o “Ford Bigode”) e A. Este homem,
por ter juntado a linha de montagem sincronizada com
a produgio em massa barateando os custos, era admi-
rado por Thomas Edison, Harvey Firestone, Lénin,
Trotski, Hitler, Mussolini e o muralista Diego Rivera.
No Brasil, sua autobiografia My life and work foi lida
por industriais, politicos e escritores, entre os quais,
Monteiro Lobato, que a traduziu e prefaciou. No en-
tanto, o antissemita e inimigo confesso dos sindicatos
que disseminou o medo em suas fébricas nos Estados
Unidos por meio de esquadrdes armados, assumiu a
missao de civilizar os povos atrasados, jd que dizia estar
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seu pafs corrompido por sindicatos, politicos, judeus,
advogados, militaristas e banqueiros de Wall Street, e
onde isto ndo seria mais possivel. A Fordlandia, locali-
zada as margens do rio Tapajds, seria um nticleo mo-
delo no qual deveriam ser mantidas as virtudes rurais e
corrigidos os males urbanos.

Antes da Amazénia, Ford quis cultivar seringuei-
ras na Flérida em 1924. No entanto, divulgada tal
intengdo, ocorreu uma grande especulagio no prego
da terra, ocasionando o abandono do programa. A
escolha deslocou-se para o Brasil, que até o final do
século XIX havia sido o maior produtor de borracha do
mundo. Além disso, uma Comissao organizada pelo
Departamento do Comércio do governo Hoover em
1923 jd havia apontado em seu estudo a viabilidade ali
de produgio de ldtex. Em termos da concepgao “um
pé na agricultura e outro na inddstria”, a primeira
experiéncia da Companhia Ford se deu em Iron Moun-
tain (Michigan) a partir de 1919, com a aquisigdo
de grandes extensdes para extragdo de madeira a ser
utilizada nos vefculos, e a edificacio de uma serraria,
trés fébricas de pegas e uma represa para fornecimento
de energia elétrica. A empresa tornou-se responsi-
vel pelo saneamento, escolas, energia, pavimentagio,
construgao de igrejas e de salas de recreagdo, incluindo
cinemas, ¢ a reforma dos vilarejos, que assumiam de
fato fungbes municipais. Greg Grandin relata que a
Ford criou durante os anos 20 indmeras cidadezinhas
neste “pastoralismo industrial”, o modelo implantado
em Fordlandia.

As terras poderiam ter sido obtidas gratuitamente,
jd que em 1925 o governador do estado do Pard pro-
metia doagbes a quem se dispusesse cultivar seringuei-
ras, ¢ em 1926, o prefeito da cidade de Belém oferecia
10 milhdes de hectares no Baixo Vale do rio Tapajds.
Ainda assim, no ano seguinte, a transagio tornou-
-se uma negociata quando metade do 1,5 milhdo de
hectares teve de ser comprada por 125 mil délares de
Jorge Dumont Villares, e a outra metade, constituida
por terras publicas, foi recebida sem 6nus. A concessao
foi ratificada pelo legislativo estadual em setembro de
1927, apesar das criticas dos periédicos de tendéncia
nacionalista tanto da capital do pais quanto do Pard.

Ao serem iniciadas as atividades em Fordlandia,
assentada na aldeia Boa Vista, de propriedade da
familia Franco e vendida & empresa, os saldrios dos
trabalhadores variavam de 25 a 50 centavos de délar,
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enquanto nos EUA os operdrios da mesma companhia
ganhavam os famosos “cinco délares por dia”. Em
1928 ocorreu a primeira rebeliao, conhecida como “A
Revolta de quebra-panela”, originada pela comida es-
tragada que era servida e pela implantagao do sistema
self service. No inicio de novembro, armados de facoes
e machados, os trabalhadores invadiram e saquearam
a cozinha e o depésito, além de ameagarem os ame-
ricanos. Houve um acordo entre as partes, mas este
episédio, assim como noticias de suborno e de desvio
de verbas, foram publicados no jornal do Partido
Comunista e, a seguir, na grande imprensa carioca. As
autoridades brasileiras deslocaram soldados armados
para manter a ordem.

Em 1929, quando mais de um milhdo de délares
jd havia sido investido, o nimero de trabalhadores
alcancou em torno de 1.000 pessoas, vindas das al-
deias de nativos da regido, da seca no Maranhio e no
Ceard, dos remanescentes da construcio da ferrovia
Madeira-Mamoré e do canal do Panamd, da Jamaica,
de Barbados e de Santa Lucia. Adicionando os familia-
res, havia cerca 5.000 habitantes em uma Fordlindia
de infraestrutura precdria. O autor se refere a “favela
na selva”, a casas de jogos, bordéis, bares ¢ a lojas de
mantimentos, “todos imundos” a beira do rio, ao hos-
pital que havia afundado, a serraria com problemas e
ao gerador inoperante. Neste mesmo ano comegou a
tomar forma a cidade, com a colocagao de tubulagoes
para 4gua e esgoto e do sistema elétrico. A serraria ¢ a
usina geradora foram concluidas, assim como o novo
refeitdrio, o hospital, as estradas e uma ferrovia ligando
a serraria aos acampamentos de derrubada de drvores.
Todos os equipamentos foram trazidos da matriz
norte-americana por navio.

Quanto 2 habitagio, os trabalhadores solteiros nao
qualificados ainda viviam em galpdes coletivos ou nas
aldeias préximas, e os casados, nos barracos & margem
do Tapajés. Os melhor remunerados alojavam-se em
casas de madeira com teto de palha. Os engenheiros,
supervisores ¢ os funciondrios da serraria — europeus,
americanos e alguns brasileiros — viviam em pequenos
bangalés ao longo da Riverside Avenue, da Hillside
e da Main Street. Os funciondrios americanos mais
graduados moravam em casas com varandas e jardins
em uma rua larga, a Palm Avenue, & sombra de man-
gueiras, com calgadas, hidrantes pintados de vermelho
e com iluminago publica. Neste bairro, distante 2 km

da doca, foram erguidos um clube, um hotel, uma
quadra de ténis, um cinema ¢ um campo de golfe.
Perto desta “vila americana” ficavam de prontiddo um
rebocador e uma lancha para qualquer emergéncia.

E a emergéncia ocorreu ao final de 1930. Com os
problemas se acumulando, em um dia em que foi mais
demorada a entrada no refeitério, ocorreu um motim.
Os trabalhadores destruiram o prédio do escritdrio,
a usina de forga, a serraria, a garagem, a estagao de
rédio e a recepgao, cortaram as luzes, atearam fogo nas
oficinas, queimaram arquivos, saquearam depdsitos
e quebraram caminhdes, tratores e carros. Quando
estavam avan¢ando para o bairro dos americanos, estes
fugiram para a lancha. Na manha do dia seguinte, um
destacamento militar do exército controlou a situagio,
e uma comissao dos trabalhadores apresentou uma
lista de reivindicagbes que inclufa: a escolha do local
para as refeigdes dos solteiros; permissao para frequen-
tar bares (a bebida alcodlica era proibida); criagao de
dormitérios mais comodos; oferta de comida de me-
lhor qualidade no refeitério; e suspensio do trabalho
na chuva e dos exames periddicos e obrigatérios no
hospital. A companhia reagiu com a demissio em
massa (com poucas exce¢des), o fechamento de bares e
bordéis e a expulsao dos moradores.

Apesar de encontrar-se & venda, Fordlindia
em rufnas nio encontrou compradores. A empresa
reconstituiu sua for¢a de trabalho e, em seis meses, j4
se encontravam admitidos 1.500 novos funciondrios,
que eram obrigados a carregar consigo um livreto
com foto, impressao digital do polegar e prontudrio
policial. Na cidade, onde circulavam carros Ford,
surgiram um centro cfvico e, na rua principal, lojas
como perfumaria, padaria, barbeiro, sapataria, al-
faiataria, mercearias, agougue; mercados de verduras,
legumes e peixes. Do plano inicial de 400 moradias,
ergueram-se inicialmente cem casas de adobe com te-
to de palha servidas por dgua e eletricidade. Em 1933,
jd somavam 200 habitagdes com cobertura de metal
revestido de amianto e piso de concreto, extremamen-
te quentes para o clima local. Cada familia recebeu
mil metros quadrados de terreno para plantar flores e
verduras. A recreagdo para espantar o tédio, a soliddo
e a depressao tornou-se assunto urgente — abriram-se
playgrounds para criangas, quadra de ténis, campo de
golfe, e organizaram-se cagadas, times de futebol, cor-
ridas, lutas de boxe, show de variedades, leituras, festas
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de dangas, concursos “para o melhor jardim”, além da
proje¢ao de filmes.

Mas as seringueiras adoeceram e, apesar de vdrias
tentativas, entre elas os enxertos, a aquisicao de semen-
tes na aldeia dos {ndios mundurukus assistidos pelos
franciscanos e a descoberta de novos inseticidas, 202
mil ha de Fordlandia foram trocados por uma drea em
Belterra, distante 115 km rio abaixo e localizada a 48
km de Santarém, em 1934. Quando, no ano seguinte,
as plantagbes encontravam-se tomadas por fungos,
Fordlandia, onde j4 haviam sido investidos 7 milhoes
de délares, tornou-se um centro de pesquisa e de vi-
veiros para hibridos. Para continuar com o seu projeto
de “arcddia industrial”, Ford exigiu que Belterra fosse
erguida rapidamente. Em 1936 jd havia uma praga com
igreja, saldo de recreagio, cinema ao ar livre, campo de
golfe, piscina, caixa d’dgua, geradores de eletricidade,
bangalés para moradia, jardins ¢ um moderno hos-
pital. Vargas visitou-a em outubro de 1940, quando
pronunciou um discurso afirmando que “se houvesse
neste mundo mais homens como o sr. Ford, nao seria
necessdria nenhuma legislagao social”.

Durante o periodo da guerra, os presidentes bra-
sileiro e americano assinaram um tratado garantindo a
venda de toda a borracha brasileira para os EUA. No
entanto, aquela ocasido, os custos operacionais de Bel-
terra e Fordlandia continuavam muito altos, apesar de
estarem ali cultivadas, com sementes trazidas do Acre
e do Ceilao, quase 4 milhdes de 4rvores do tipo hevea.
Henry Ford II, o novo dirigente da empresa e neto do
fundador, decidiu vendé-las ao governo brasileiro por
244.200 délares, 0 montante equivalente as indeniza-
¢oes devidas aos trabalhadores, quando provavelmente
valeriam mais de 8 milh6es de délares (sem contar
os 20 milhdes até entdo investidos). As plantacoes e
benfeitorias foram entregues ao Instituto de Pesquisa
Agrdria do Norte (atual Embrapa) chefiado pelo pro-
gressista agronomo Felisberto Camargo, que sugeriu a
criagdo de cooperativas de seringueiros, ideia retomada
bem depois por Chico Mendes. Hoje, as terras de Ford-
landia fazem parte da Floresta Nacional do Tapajos.

Desde 1939, quando Gastao Cruls publicou um
artigo na Revista Brasileira de Geografia sobre a Com-
panhia Ford Industrial do Brasil, passando pelo roman-
ce Bandeirantes e pioneiros, de Clodomir Vianna Moog,
de 1954, a saga fordista na Amazdnia vem sendo abor-
dada em indmeros trabalhos no Brasil e no exterior.

R E § E N H A §
A estes vem se somar o detalhado e valioso registro de
Greg Grandin sobre aquela que Henry Ford pretendeu
comunidade modelo ao retomar, a seu modo, a utopia
oitocentista de unido cidade e campo.
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