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R ESUMO: Este artigo se interroga sobre o niimero crescente de instalagoes de balangos em
cidades ao redor do mundo a partir dos anos 2000, especialmente na Europa e na América. Esses
balancos sdo instalagées efémeras, experimentais, que visam a apropriagio de espagos publicos de forma
ladica e inovadora. Tais instalagdes sdo propostas por diferentes agentes, como artistas, arquitetos,
designers e publicitdrios. Elas partem tanto de iniciativas espontineas, individuais, como do Poder
Pdablico ou, ainda, de grandes empresas privadas. Desse modo, o dispositivo lidico “balanco” sai dos
parques infantis, sendo ressignificado, de maneira plural, por préticas de arte, marketing urbano ou
por campanhas de comunicagao. Ele se torna um elemento urbano apropriado para responder a certos
valores, desejos e necessidades do mundo atual. Cada instalacio apresenta diferentes formas de pensar e

agir nos espagos publicos que fogem da légica convencional de produgio das cidades contemporaneas.
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A BSTRACT: Thepresent article raises questions on the growing number of swing installations in
cities around the world, especially in Europe and the US, since 2000. These swings are ephemeral, experimental
installations, which aim at appropriating public spaces in a playful, innovative manner. The installations
are proposed by different stakeholders, such as artists, architects, designers and advertising agencies, and have
arisen from spontaneous, individual initiatives, such as those of governments or large private enterprises. Thus,
the ludic “swing” device leaves children’s playgrounds and is “resignified” pluralistically through practices
such as art, urban marketing, or through publicity campaigns. It becomes an appropriate urban element
in response to certain values, wishes and needs of our current world. Each installation presents different
ways of thinking and acting in public spaces, shapes thar go beyond the conventional logic of development in

contemporary cities.
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INTRODUGCAO

E possivel notar na produgio dos espagos publicos uma expressio das légicas
econdmicas, sociais e politicas de uma época. No periodo da Revolu¢io Industrial, as
ruas foram alargadas, cédigos e sinalizacoes foram criados, tudo isso para garantir a
fluidez do “espaco de circulagao” (CHOAY, 2011). Essa estruturagio se intensificou
com os modernistas, que propuseram a sctorizagio da cidade em zonas definidas
por usos especificos e restritivos, de forma a simplificar a realidade urbana. Depois
desse periodo, as cidades comecaram a se transformar em “espaco de conexio”,
caracterizado por uma complexa multidimensionalidade e simultaneidade (CHOAY,
2011, p. 57). Novos usos e significados foram absorvidos, principalmente devido ao
desenvolvimento da informdtica e da telecomunicacao.

Em meio a essas cidades produtivistas, funcionais e complexas, percebeu-se a
proliferacio de diversas intervengoes ladicas nos espacos publicos. Desde um toboga
para acessar uma estagio de trem em Utrecht a uma escada piano num metr6 de
Estocolmo, intervencoes tentaram transformar cidades indspitas, assépticas e
homogéneas em espagos publicos mais conviviais, humanos, permeados de surpresas
e interagoes imprevistas.

Os autores dessas intervencdes lidicas escolheram o “brincar” por seu potencial
expressivo e sua capacidade de encantar as pessoas. Essa escolha contrasta-se com o
que ocorre na maioria das cidades, onde a brincadeira se encontra distanciada da vida
cotidiana e é, geralmente, praticada em um espago préprio, definido para exercer essa
funcdo. No entanto, essas intervencoes urbanas estavam empregando dispositivos
ladicos de forma descontextualizada do seu tempo, lugar e publico habituais. As
intervengbes nio foram instaladas em parques infantis ou dreas de jogo, mas sim no
meio do percurso cotidiano, fora do tempo livre, de 6cio e de lazer, e foram destinadas
principalmente a adultos.

Essas interven¢oes foram interpretadas como um ativismo urbano que visava
a estimular a apropriagio dos espacos publicos e a convivéncia entre as pessoas. As
pesquisas sobre intervengdes lidicas constataram um fato interessante: a repeticio
do uso do balango como elemento desencadeador dessa nova relagao a ser criada no
espago. A partir dos anos 2000, em vérias cidades do mundo, principalmente na
Europa e América, artistas, arquitetos e dm'gners comegaram a propor instalacoes
de balangos com o objetivo de ocupar os espagos piblicos de forma inovadora. A
maioria dessas instalacoes é efémera, de cardter experimental e artistico. No entanto,
percebeu-se que, ao longo tempo, outros agentes também incorporaram essa ideia,
como o Poder Publico e grandes empresas privadas.

Essa constatagio balizou esta pesquisa, que teve a inten¢do de determinar em
que medida tais instalagoes podem revelar novas légicas de producio das cidades
contemporaneas. Dessa forma, as instalagoes de balango foram utilizadas como um
filtro, uma lente através da qual as cidades foram apreendidas.

Esta pesquisa partiu de uma andlise documental sobre a temdtica do jogo e
do ladico, passando pelas definicoes e pelo histdrico do balango. Paralelamente a
essa etapa, foi conduzida uma pesquisa na Internet para coletar dados empiricos. As
palavras-chave “instalacoes ludicas”, “instalacoes de balangos” e “balancos” foram
consultadas em ferramentas de busca da Internet em portugués, francés, espanhol

e inglés, com o objetivo de encontrar um maior nimero possivel de referéncias.
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Dando continuidade, direcionou-se a investigacio aos sites oficiais dos criadores das
instalacoes e a entrevistas que foram feitas com eles, a fim de conseguir informagées
mais completas. A partir da sistematizacdo desses dados, foram identificadas as
caracteristicas comuns entre as instalacoes, as quais foram classificadas em trés
categorias: arte urbana (pontual ou guerrilla), marketing urbano e campanhas de
comunicagdo. Em seguida, essas categorias também passaram a ser objetos de andlise.

Com o objetivo de ter uma abordagem mais qualitativa ¢ confrontar as
informagoes obtidas na Internet, tentou-se entrar em contato, por e-mail e correio,
com alguns autores das instalagdes. Foram enviadas mensagens para 15 pessoas, das
quais oito responderam que poderiam ajudar na pesquisa. Depois desse primeiro
contato, apenas uma pessoa pds-se a disposi¢do para responder a algumas questoes.
Desse modo, foi possivel realizar uma entrevista presencial, semidiretiva, com o
arquiteto Mathieu Lamour, um dos responsdveis pelo projeto Défense de Jouer, em
Paris. Ademais, a fim de trazer uma abordagem do ponto de vista das pessoas que
experimentaram as instalagdes de balancos, aproveitou-se o fato de o projeto 21
Balangoires ter acontecido em Montreal no mesmo periodo de realizagdo da pesquisa,
e, entdo, foi elaborado um questiondrio on-line, no site Survey Monkey. Durante um
més e meio, foi possivel coletar vinte e oito respostas, que permitiram explorar questoes
qualitativas a partir da perspectiva dos utilizadores das instalacoes de balancos.

Este trabalho baseou-se na ideia de que as cidades sao constantemente atualizadas
para responder as necessidades e aos anseios de seus moradores e demais agentes
sociais envolvidos na producio do espago urbano. No entanto, ¢ importante ressaltar
que elas nio sao produzidas apenas por atores convencionais do urbanismo. Nesse
caso, ao sair do Ambito infantil e ser ressignificado por outras prdticas, o balanco
foi entendido como elemento urbano capaz de revelar novas questoes ¢ valores da
contemporaneidade.

Ademais, vale notar que o lidico é objeto de discussio nos meios da psicologia,
pedagogia, antropologia e sociologia, mas ainda é pouco tratado no dominio
do urbanismo. Desse modo, com o aumento de instalacoes ludicas pelos espacos
publicos, esse tema parece ser relevante para pesquisas e discussbes urbanisticas e
arquitetdnicas que pensam a respeito da produgio e do futuro das cidades.

Este artigo comega com as primeiras instalacdes de balancos desenvolvidas
como elementos urbanos artisticos. Em seguida, o balango ¢ evidenciado como
elemento de marketing urbano, apropriado pela iniciativa ptblica com o objetivo de
promover a imagem de alguns territdrios, e, depois, como elemento de campanhas
de comunicagdo de grandes empresas, no intuito de construir uma imagem positiva

de suas marcas.

O BALANGO COMO UM ELEMENTO
DE ARTE URBANA?

There is something simply charming and disarming about swings. Its hard to describe the fee-
ling of watching crowds of people hurrying along the sidewalks, then suddenly seeing someone
break away, take a seat, and start swinging. — Its like love. — There’s a feeling of instant affec-
tion for any individual who would stop everything and just take advantage of the moment,
allowing herself to get swept away (KIDPELE ez al., 2006, p. 71).
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Artistas, arquitetos e designers resolveram descontextualizar o balan¢o do seu
ambiente habitual e criar, com esse deslocamento, novas formas de experienciar
as cidades. De 2003 a 2014, foram identificados 18 pessoas ou grupos que
instalaram balangos como elemento de arte urbana, principalmente em cidades
da América e da Europa. Dos diversos exemplos estudados, foi possivel dividi-
los em duas grandes categorias de intervencio: as “instalacées pontuais”, que
foram realizadas apenas uma vez, em um local especifico, e a “guerrilla swings”,
expressdo difundida nos Estados Unidos para caracterizar a disseminagio de
vérios balangos pela cidade.

O termo guerrilla, de origem espanhola, significa a “guerra geralmente conduzida
por partiddrios e fundada na perseguicdo do adversdrio através de emboscadas e
ataques imprevistos” (Tradugio da autora)'. Esse vocdbulo passou a ser utilizado no
mundo das artes para designar a produgio artistica que parte da ideia de resisténcia e
oposicdo as regras. O termo é usado para definir o método de criagio que desenvolve
tdticas para inserir intervengoes artisticas em lugares publicos, de forma anénima,
repetitiva e nao autorizada.

A nogao de “tdtica” foi definida por Michel de Certeau (1990) como um cdlculo
que nio dispée de um lugar préprio nem de uma base ou visio globalizante para
garantir vantagens. Em oposigao, a “estratégia” é um célculo de equilibrio do poder,
em que a pessoa tem um poder politico ou de decisio sobre um lugar, suscetivel de
ser circunscrito como “préprio” e servir como base para a gestao de suas relagées.
Enquanto a estratégia se apoia no estabelecimento de um lugar que o tempo oferece,
a tdtica é formada por processos méveis que se aproveitam de ocasides que podem ser
transformadas em circunstincias favordveis, podendo apenas manipular e desviar, ao
passo que as estratégias podem produzir ¢ impor.

Nesse sentido, instalar balangos tornou-se uma tdtica urbana que transformou
os espagos publicos, criando um contraste com a realidade cotidiana. Nao apenas
a “guerrilla swings” pode ser considerada uma tdtica, mas também as “instalacoes
pontuais”, pois, embora operem de forma diferente, elas tiram proveito da
oportunidade momentinea e agem nos espagos ptblicos de maneira imprevisivel e
flexivel, fazendo com que as pessoas criem uma relagdo com esses espacos.

“INSTALAGOES PONTUAIS”

Foi encontrado um total de 10 instalagées pontuais: trés nos Estados Unidos
(Nova York, Sdo Francisco ¢ Milwaukee), trés na Europa (Londres, Amsterda e
Varsévia), duas no Brasil (Salvador e Sao Paulo), uma no Canad4 (Toronto) e uma
em Cuba (Havana, realizada pelo mesmo autor da instalagio canadense).

A primeira instalagao de balanco foi elaborada pelo artista canadense Corwyn
Lund, em setembro de 2003, em um pequeno espago entre dois edificios de Toronto.
Feita com correntes metilicas e assento emborrachado, essa instalacao, realizada sem
autorizagio, recebeu bastante apoio da populacio, que a batizou de “secret swing”. Em
2005, esse balango foi retirado anonimamente, mas duas pessoas, nao o artista inicial,
reinstalaram-no um més depois, escrevendo em seu assento: “7he Secret Swing belongs
to the people of Toronto” (Figura 1). Em 2006, o acesso a esse espago foi fechado, sendo
o balanco definitivamente removido. Dois meses depois da instalagio do primeiro

balango, Corwyn Lund levou sua ideia a Cuba, instalando, igualmente, um balango
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entre dois prédios de Havana, durante o Encontro Internacional de Intervengoes
Pablicas, na VIII Bienal de Havana.

Algumas interven¢oes de balanco foram desenvolvidas a partir de trabalhos
universitdrios. Em 2008, como parte de um projeto de mestrado em design industrial,
Bruno Taylor pendurou um balango em um ponto de 6nibus de Londres (Figura 2),
inspirado na constatagao de que apenas 21% das criangas de hoje brincam em espacos
publicos, contra os 71% de outrora. Em 2012, o estudante de design Thor ter Kulve
realizou um trabalho de faculdade no qual buscou subverter os usos de mobilidrios
urbanos existentes em Amsterdam através da fixagio de outros objetos, sendo
um deles um balan¢o pendurado em um poste de iluminacdo. Essas intervengoes
tempordrias foram tentativas de romper com o excesso de regulamentagio do uso dos
espacos publicos e tornd-los mais livres e dinAmicos.

Figuras 1 e 2: “Secret Swing” de Corwyn Lund, em Toronto; e Instalagio de balango em

ponto de 6nibus em Londres, por Bruno Taylor

Fonte: Foto de HiMY SYeD (Disponivel em: <https://www.flickr.com/photos/photopia/
sets/1635408/>. Acesso em: 15 ago. 2016); ¢ site “Pop up city” (Disponivel em: <http://popupcity.
net/swing-in-the-city/>. Acesso em: 5 ago. 2016).

Também em 2012, um grupo de artistas e ativistas urbanos, dirigido por Keith
Hayes, criou o projeto Pop up park swing, nos Estados Unidos. Eles construiram
um parque de balancos feitos de pneus reciclados sob a ponte Marsupial ¢ o viaduto
Holton, duas grandes estruturas vidrias que se sobrepéem, na cidade Milwaukee, em
Wisconsin. Basearam-se na ideia de transformar esse espago nio sé em um lugar
de lazer, mas também em um ponto de partida para a discussio sobre como ativar
espagos abandonados nas cidades.

Outras instalacdes trazem uma linguagem mais poética, como no caso
da artista polonesa Kamila Szejnoch, que, em 2008, desenvolveu um projeto em
Varsévia, Polénia, chamado Carousel Slide Swing. O projeto teve como objetivo
atualizar monumentos que foram usados como propaganda comunista no pés-
guerra em Varsdvia, através do acréscimo de algo novo que fizesse contraste com
seu estilo ou funcio original. A ideia de Kamila Szejnoch foi adicionar elementos
ladicos para destacar os monumentos do contexto urbano e incorporar neles a cultura
contemporanea. Um balanco foi entdo pendurado, temporariamente, na mio da
estdtua de um soldado, monumento em memdria do exército de Berling.

A artista ressaltou que teve o intuito de tornar visivel a complexidade e

470  REV.BRAS.ESTUD. URBANOS REG. (ONLINE), RECIFE, V.18, N.3, p.466-484, SET.-DEZ. 2016



JANA MIRANDA MENDES LOPES

ambiguidade que esses monumentos geram na cidade, uma vez que simbolizam
os vestigios de uma realidade histérica trdgica, mas, a0 mesmo tempo, sio uma
homenagem ao sacrificio desses soldados. Esses monumentos perderam o peso
simbdlico que tinham, tornando-se meros mobilidrios urbanos, passados muitas vezes
despercebidos pela populagio. O balanco foi escolhido por causa de sua facilidade de
implementacio e sua for¢a simbdlica relacionada a infAncia, brincadeira, alegria, algo
totalmente oposto a estdtua de soldado.

No Brasil, uma das instalacbes ocorreu em Sio Paulo, em 2013, onde trés
coletivos de arte e design — Basurama Brasil, MUDA_ coletivo e Sociedade Anénima —
participaram do Festival BaixoCentro. Com a proposta chamada Parque de Diversoes
Minhocio, eles instalaram balan¢os no grande viaduto de Sao Paulo, conhecido por
Minhocio. Os balangos foram feitos de materiais reciclados, cordas e pneus, e as
instrucoes para a fabricagio foram publicadas na Internet para todos aqueles que
quisessem reproduzir balangos semelhantes.

O Festival BaixoCentro ¢ um movimento de ocupagio civil organizado desde
2012, sem autorizagdo da prefeitura ou 6rgaos responsdveis, a fim de fissurar,
“piratear” e disputar as ruas, de modo a estimular a apropriagao dos espagos publicos
pela populacio local. E produzido de forma horizontal, associativa, aberta e livre, sem
a participagdo de institui¢des. O seu financiamento ¢ coletivo e voluntdrio, através
de crowdfunding (financiamento participativo) e de outros meios independentes de
coleta. O festival teve a duracao de 10 dias, em abril do referido ano, no entanto,
os balancos permaneceram até maio, incorporando outra intervengdo artistica
denominada A Cidade ¢ para Brincar, que fazia parte da Virada Cultural, grande
evento cultural disseminado por toda a cidade de Sio Paulo.

“GUERRILLA SWINGS”

Foram identificados nove grupos que realizaram guerrillas swings, sendo trés da
Europa (Estocolmo, Berlim e Paris) e seis dos Estados Unidos (dois em Sao Francisco,
e as outras em Berkeley, Austin, Saint Petersburg, Dallas). Esses grupos instalaram
diversos balangos em 26 cidades pelo mundo.

A primeira guerrilla de balango foi realizada por Akay e Peter, conhecidos como
The Barsky Brothers. Durante o verao de 2004, em Estocolmo, eles instalaram 65
balangos em pontes, viadutos, pontos de 6nibus e outras estruturas espalhadas pela
cidade (Figura 3). As instalagoes de balancos foram feitas a partir de sucata, como
madeira, pneus de carro, caixas pldsticas de leite e corda, e todas foram rapidamente
removidas pelo Poder Pablico. Akay e Peter afirmam que essa agio, assim como
outras que realizam, é uma critica a cidade, feita sem muita reflexdo. As intervengoes
expressam suas ideias e pensamentos, ¢ a cidade é como um grande playground em
que se divertem. Ambos recusam receber o rétulo de artistas ou profissionais de arte

de rua, apesar de serem reconhecidos como tal.
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Figura 3: Instalagio de balango embaixo de viaduto, em Estocolmo, por Akay e Peter

Fonte: Kidpele ez al. (20006).

Nesse mesmo ano, as guerrillas swing também comegaram a acontecer nos Estados
Unidos, através do projeto Urban Swings, em Berkeley, Califérnia, desenvolvido por
um arquiteto que assina como Yes Duffy. Segundo ele, esses balangos sao um meio de
celebrar os espacos publicos e as pessoas que lhes trazem vida. Sao uma provocacio
para provar que somos mais do que apenas expectadores no espago urbano, somos
produtores de experiéncias urbanas. Os balangos foram feitos de madeira reciclada
e corda, e pendurados em qualquer estrutura disponivel capaz de suportar o peso de
uma pessoa balangando-se, como viadutos, paradas de 6nibus ou drvores.

Outra guerrilla swings de impacto significativo que ocorreu nos Estados Unidos
foi o Red Swing Project, elaborado por estudantes de arquitetura de Austin, Texas.
Eles comegaram essa interven¢do urbana em 2007, como parte de um projeto da
universidade, mas continuaram instalando balangos até 2014. J4 penduraram mais
de duzentos balangos vermelhos pelo mundo (Figura 4). Além dos Estados Unidos,
realizaram essas instalacées na India, Brasil, Franga, Espanha, Portugal, Alemanha,
Polonia, Itdlia, Tailandia, Taiwan, Coréia do Sul, Haiti e Austrélia.

Segundo seus autores, a intengdo por trds do projeto é mais profunda que
simplesmente oferecer um momento de alegria as pessoas. O objetivo ¢ desencadear
um impacto positivo em espagos publicos abandonados, como terrenos baldios
ou viadutos. Esses balancos vermelhos sio considerados elementos misteriosos na
cidade, podendo inspirar diferentes histérias a partir da curiosidade que despertam
em cada pessoa que se depara com eles. Os balangos sao feitos de madeira, pintados
de vermelho e pendurados com cordas de escalada descartadas. O primeiro balanco
vermelho custou dois délares, mas, depois, eles incluiram no site do projeto um espaco
para doacoes de materiais ou dinheiro. Além disso, o site oferece instrugdes sobre
como fazer ¢ instalar os balancos, a fim de que estes sejam replicados, incentivando

as pessoas a assumirem o controle ¢ a agirem em suas proprias cidades.
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Figura 4: Instalagio do Red Swing Project, em Chicago

f

Fonte: Size do Red Swing Project (Disponivel em: <http://www.spontaneousinterventions.org/
project/red-swing-project>. Acesso em: 15 ago. 2016).

Uma questdo que consideram importante nesse projeto ¢ a resposta do publico
ao encontrar esse objeto familiar situado em um local desconhecido. Para ter esse
retorno, eles pintaram um ndmero de identificagio e o enderego do site no assento,
disponibilizando nessa pdgina um espago para comentdrios. A recep¢io calorosa
da populagio ao projeto é claramente visivel nos comentdrios deixados no site, com
muitos agradecimentos por terem lhes proporcionado surpresa, momentos de alegria
e risos.

Em 2007, esse projeto recebeu mengao honrosa em um concurso de design,
promovido em prol da comunidade afetada pelo furacio Katrina, e, assim, os
balangos vermelhos foram pendurados na cidade de Nova Orleans. Em 2008, um
balango vermelho foi pendurado na Menil Collection, um museu privado de arte
moderna e contemporinea em Houston. Quatro anos mais tarde, a Art Alliance
Austin, organizacio sem fins lucrativos para a promogao cultural e artistica da cidade
de Austin, permitiu que os balangos vermelhos fossem pendurados legalmente pela
cidade. Além disso, esse projeto participou da Bienal de Veneza, integrando o pavilhao
americano na parte de intervencoes espontaneas. Em 2013, o Red Swing Project foi
incluido na exposicao FI/TNation, no Centro de Arquitetura e Design de Nova York,
completando o caminho de legitimagio do ato de instalar balangos pela cidade.

Também nos Estados Unidos, em 2010, o artista americano Jeffrey Waldman
decidiu adotar essa tética de interven¢ao. Waldman comecou a instalar balancos com
amigos em espagos inusitados, como pontes, viadutos e 4rvores de Sao Francisco,
nas Ilhas Marshall e no Panamd. Pintaram nos assentos dos balangos o endereco de
e-mail do projeto e, assim, tiveram um retorno das pessoas que experimentaram os
balangos. As pessoas lhes escreveram, contando que acharam uma surpresa agradével
encontrar um balango no meio do caminho e que isso mudou o dia delas. Com esse
retorno positivo, o artista resolveu continuar as instalagées e espalhar mais balancos
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pelas cidades. Entao, em 2011, ele inscreveu seu projeto para concorrer a um subsidio
de mil délares, oferecidos pela Fundagao Awesome, ¢ ganhou esse valor para instalar
cinquenta balancos em Los Angeles. Com um video dessas instalagées, ele divulgou
seu trabalho no size Kickstarter, a fim de conseguir um financiamento coletivo de mais
de 11 mil ddlares para instalar balangos na Bolivia e produzir um documentdrio sobre o
processo. Depois dessas instalagdes em La Paz, esse artista participou de uma campanha
publicitédria da Coca-Cola, instalando balangos em diversas cidades latino-americanas.

Esses exemplos oferecem uma visio geral desse tipo de intervencio artistica,

demostrando o novo papel dos artistas, arquitetos e designers na producio da cidade.
QUAL E O DIFERENCIAL DESSA NOVA PRODUGAO DE ESPAGOS URBANOS?

A arte sempre esteve presente nos espacos publicos, exercendo fungées festivas,
comemorativas, ludicas e simbélicas (JACOB, 2011). Desde a vanguarda do século
XX, com o desejo de aproximar arte e vida cotidiana, e, principalmente, a partir
dos anos 1960, com o nascimento do graffiti e do teatro de rua, os artistas passaram
a participar mais vivamente das transformacoes da cidade (BENCHIMOL;
LEMOINE, 2013).

A partir de uma abordagem sensivel, artistas ¢ também arquitetos e designers
comegaram a redinamizar espagos urbanos através de uma grande diversidade de
préticas artisticas, como performances, festivais de arte de rua, instalagées efémeras
etc. A instalagdo de balangos ¢ apenas uma dessas formas, nas quais se percebe a
convergéncia de interesses dos interventores no sentido de modificar os espagos das
cidades de forma alternativa e espontinea.

Essa produgio da cidade nao ¢ fundada numa urbanizacio ditada “de cima para
baixo”, resulta de uma vontade de agir, de experimentar, de ser agente produtor da
cidade. A partir de um ativismo cultural, artistas e outros sujeitos querem reivindicar
a escala humana nos espagos publicos, reativar vazios urbanos, encorajar a interacio
entre as pessoas, sem precisar esperar os longos e lentos processos convencionais de
urbanizacio. Suas intervengoes provisérias e de baixo custo, sem a necessidade de
autorizagio, acabam sendo mais dgeis ¢ eficazes.

O balanco foi escolhido em funcio de sua facilidade de execucio, sendo uma
instalagdo pritica e barata. Os materiais utilizados, a maioria reciclados, foram:
madeira, pneus, cordas ou correntes metdlicas. Em resumo, uma solu¢io simples ¢
pouco espetacular. Essa producio espontinea aparece como uma alternativa, flexivel
e tempordria, 2 produgdo convencional das cidades.

Essa alternativa pode se enquadrar no chamado “urbanismo tdtico”, termo
popularizado nos EUA ap6s o debate sobre a “pedestrianizagao” da Times Square em
2010 e difundido, em 2011, pelo urbanista Mike Lydon, sécio-fundador da empresa
The Street Plans Collaborative, em seu compilado de préticas de urbanismo tdtico,
o Tactical Urbanism: Short-Term Action/Long-Term Change, que ji foi atualizado e
estendido para experiéncias na América Latina, Austrdlia e Nova Zeldndia em trés
outros volumes.

O urbanismo tdtico enfatiza essas agdes de baixo custo, flexiveis, que incitam
uma mudanca imediata, de pequena escala, mas que almejam uma mudanca mais
efetiva, a longo prazo. Essa prética acaba criando laboratérios de experimentagio, nos

quais é possivel testar solucoes, antes de serem feitos grandes investimentos.
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Para Lydon (2011), o urbanismo tdtico é mais eficaz quando usado em conjunto
com esforcos de planejamento de longo prazo. Nesse sentido, essas intervengdes
podem, ao longo do tempo, se adaptar e absorver as mudancas surgidas pela
apropriagao dos usudrios daquele espaco, possibilitando a criacio de solugdes mais
duradouras. Ele considera que o urbanismo tdtico pode ser usado simplesmente para
aumentar a consciéncia publica, para identificar assuntos pequenos, porém urgentes.
Acoes similares sao designadas como guerrilla urbanism, pop-up urbanism, city repair
ou DIY urbanism.

Outro motivo para a escolha do balanco nessas intervencdes foi a percepcao dele
como um simbolo da infincia, do prazer e da alegria, tudo aquilo que se contrasta
com as prdticas restritas dos espagos publicos. As instalagdes de balangos subvertem
os cddigos de ocupagio desses espagos submetidos a regras estabelecidas e a normas
de uso comumente reconhecidas. Dessa forma, quando o balango se transforma em
elemento de experimentagoes artisticas, ele ¢ ressiginificado e transformado em um
simbolo poético de subversio e resisténcia.

A temporalidade dessas instalacoes ¢ outra dimensio importante a ser tratada.
Como a maioria é efémera, muitas dessas instalagoes foram rapidamente removidas.
Entretanto, seus interventores sempre registraram suas instalagoes em fotos ou videos
e difundiram-nas, posteriormente, no espaco virtual da Internet, onde acabaram
alcangando mais pessoas.

Outro fator que deve ser ressaltado é o processo de legitimacdo a que certos
interventores se submeteram. A partir da vontade de ser reconhecido, sobretudo
monetariamente, alguns buscaram a institucionalizacdo de seus trabalhos. Essa
questao aparece nos ultimos dois exemplos citados, o Red Swings Projects e o
projeto de Jeff Waldman. Desse modo, o que antes era considerado uma resisténcia
é, posteriormente, capturado e integrado as normas. Essas pessoas acabaram
transformando tal prética de tdtica em estratégia.

O sucesso dessas intervengdes artisticas e o potencial ludico delas sobre as
pessoas também foi percebido por algumas instituicoes publicas, que resolveram
adotar a prdtica de instalar elementos ladicos pelos espacos ptblicos para promover
seus territdrios. Pelo que se vé, o balanco sai da esfera “alternativa”, passando a ser

legitimado e apropriado como elemento de marketing urbano.

O BALANGO COMO ELEMENTO
DE MARKETING URBANO?

A competitividade territorial encontra-se cada vez mais forte entre as cidades,
impondo uma incessante busca pela atracio de mais capitais e investimentos.
O marketing urbano aparece como uma abordagem estratégica para promover a
imagem da cidade, a fim de suscitar o interesse de empresas ¢ turistas e impulsionar a
economia. Por sua vez, o balan¢o aparece como um elemento ideal para realizar essa
mudanga na imagem da cidade.

Foram encontrados quatro exemplos de instalagdes de balancos usadas como
elementos estratégicos do marketing urbano, escolhidos para integrar projetos de
iniciativa ptiblica. Uma delas foi realizada na China, pelo arquiteto Didier Fiuza, para
a Bienal de Shenzhen e Hong Kong de Urbanismo e de Arquitetura de 2009. Outra
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foi instalada em Portugal pelo coletivo Moradavaga, em 2012, quando a cidade de
Guimaries foi selecionada como capital europeia da cultura.

Em Montreal, o mobilidrio urbano chamado 2/ Balancoires é instalado em
todas as primaveras, desde 2011, no Promenade des Artistes, localizado no Quartier
des Spectacles. O projeto foi elaborado pelo estadio Daily tous le jours, com o objetivo
de estimular a apropriacio desse novo espaco da cidade. Esse promenade integra um
grande projeto de urbanizagdo para essa zona artistica, préxima do centro da cidade,
estrategicamente elaborado pela prefeitura para transformar Montreal em uma
“metrépole cultural”, assegurando a imagem de uma cidade convivial, caracterizada
por uma criativa efervescéncia cultural. A cultura foi, entdo, explorada como um
meio de redinamizar a economia, tornar a cidade atrativa e valorizd-la no contexto de
competitividade internacional.

Essa instalacdo foi pensada pelas artistas-designers Mouna Andraos ¢ Melissa
Mongiat como uma proposta capaz de reunir as pessoas em torno de um espaco
urbano agraddvel e poético, em meio a um mundo cadtico ¢ estressante. Elas queriam
um mobilidrio urbano que criasse novas formas de interacdo e participagio. Assim, o
balanco pareceu ser o elemento ideal, por ser simples e facilmente reconhecivel pelas
pessoas, mas que desperta curiosidade quando instalado fora dos parques infantis.
Além disso, juntamente com o professor Luc-Alain Giraldeau, elas desenvolveram um
mecanismo musical nos assentos dos balangos, para estimular ainda mais a interacio
e a cooperagdo entre as pessoas. Cada assento emite um som quando balangado, e em
grupo ¢ possivel desenvolver diferentes melodias, transformando essa instalagio num
enorme instrumento coletivo. Foi desenvolvido um sistema altamente tecnoldgico,
com dispositivos musicais e de iluminagdo, com cores fortes como laranja, rosa, verde
e azul, criando um grande espetdculo (Figura 5).

Figura 5 : 21 Balangoires, por Daily tous les jours, Montreal

Fonte: Foto de Olivier Blouin (Disponivel em: <http://www.dailytouslesjours.com/project/21-bal-
ancoires/>. Aceso em: 15 ago. 2016).

As pessoas acolheram essa instalacio de forma bastante positiva. O que era para
ser instalado apenas uma vez tornou-se um “evento de primavera” do bairro, devido

a0 entusiasmo do publico, que vai de criancas a idosos. A maioria achou a ideia
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inovadora, agraddvel, favordvel ao encontro com o outro. O fato de os balancos terem
sido instalados num local que normalmente é de passagem (um ponto de 6nibus
a0 lado da saida do metrd, com uma ciclovia) mudou a dindmica desse espago de
circulagao, transformando-o em um lugar de permanéncia.

Odutra instalagao foi realizada em 2012 por um coletivo de arquitetos de Nantes
denominado Nude, em La Défense, bairro empresarial de Paris. A instalacio foi
desenvolvida para a primeira Bienal Forme Publique de criagao de mobilidrio urbano.
Essa bienal, juntamente com outros projetos de marketing urbano, visou a modernizar
e desenvolver a drea, simbolo do poder econémico da Franca. A proposta pretendia
atualizar sua imagem e seu urbanismo ultrapassado, dos anos sessenta, de modo que
o bairro continuasse a ser bem posicionado na concorréncia internacional.

A bienal durou de mar¢o de 2012 a fevereiro de 2013, quando as pessoas
puderam experimentar oito diferentes protdtipos inovadores de mobilidrios
urbanos. A instalagiao dos balancos, mobilidrio chamado de Défense de Jouer, teve
a inten¢do de transformar os enormes espagos publicos dessa drea em espagos de
encontro, relaxamento e liberdade. O mobilidrio foi elaborado em estrutura metalica,
composto por trés drvores, cada uma com dois balangos pendurados (Figura 6). O
chio foi coberto por uma resina emborrachada que definia o “espago de brincar” e
um tracejado no chao delimitava a “zona de influéncia” de cada balanco.

A instalagao foi considerada bem-sucedida pelos seus propositores, que tiveram
um retorno positivo por parte dos usudrios, os quais, por sua vez, paravam surpresos
diante da estrutura. No entanto, houve também algumas reclamagdes por parte dos
moradores locais, devido ao barulho provocado pela instalagio. A apropriacio desse
mobilidrio nio pdde ocorrer de forma espontinea, uma vez que os autores foram
obrigados a p6r uma placa especificando proibicoes, como “nio se jogar do balanco”,
“proibido animais”, “uma pessoa por assento” etc. A institui¢do responsdvel pela
bienal pds cAmeras de vigildncia e vigias noturnos, que circulavam pelos locais das
instalacdes para evitar possiveis depredagées dos mobilidrios. O que era para ser um
“espago de liberdade”, segundo os arquitetos, tornou-se em um espago de restri¢io.

Figura 6: “Défense de jouer”, coletivo Nude, Paris

Fonte: Foto da autora, 2012.
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QUAL E A IMAGEM CRIADA PELAS ESTRATEGIAS DE MARKETING URBANO?

A cultura e a arte foram introduzidas na prdtica urbanistica com o objetivo
de criar uma imagem positiva da cidade e produzir respostas competitivas para o
mercado, apds o “colapso da modernizagio urbana” (ARANTES, 2002, p. 12). A
partir de um modelo de desenvolvimento urbano baseado na gestio de negécios,
desenvolvido nos Estados Unidos na década de 1970, a cidade se transformou numa
mercadoria a ser consumida (ARANTES, 2002).

Para promover essas cidades-mercadorias, o marketing urbano passa a conceber
projetos urbanos como vitrines em que sio expostas as “capacidades” e as “qualidades”
da cidade, em busca de uma imagem “identidade” para ela, como uma marca,
explorando todo seu capital simbélico, a fim de tornd-la atraente e de inseri-la nos
circuitos culturais internacionais (ARANTES, 2002, p. 54).

Nesse sentido, a cultura, a arte e os espacos publicos sao vistos como elementos
estratégicos para a construgao de uma imagem espetacular, de uma imagem
publicitdria. As instalacdes de balancos sio integradas a essa prética de marketing
urbano que procura dar valor a um territério ¢ construir uma imagem de cidade
ladica, descontraida e alegre. Os espagos urbanos sio transformados em cendrios
pacificados e higienizados, dotados de um grande controle e monitoramento. Essas
instalagdes jé nio apresentam a espontancidade ¢ a informalidade das instalagdes
anteriores, sendo concebidas formalmente e de maneira espetacular, fabricadas com
materiais mais elaborados, caros e tecnoldgicos.

A criagio de uma marca positiva e ladica através do balan¢o nao é uma prética
exclusiva da iniciativa publica. Grandes empresas privadas também perceberam o
poder desse elemento ladico e decidiram adotar o balango em suas campanhas de

comunicagao.

O BALANGO COMO ELEMENTO DE CAMPANHAS
DE COMUNICAGAO?

As empresas privadas estio mudando suas estratégias de desenvolvimento para
melhor refletir as mudancgas da sociedade. Num contexto de alta competitividade,
avanco da tecnologia, ampla divulgacio de informacio e também de consciéncia
social e ambiental, as empresas estao desenvolvendo estratégias de marketing que
afetam as pessoas de forma diferente e agregam valor a suas marcas.

Algumas adotaram um tipo de marketing que acrescenta uma dimensio
emocional e participativa a suas campanhas. Com esse objetivo, a utilizagio de
instalagoes ladicas é muito recorrente, sendo as instalagdes de balangos exemplos
recentes e menos numerosos. Foram encontrados dois casos, uma acio promocional
da marca de 4gua mineral Evian e outra da Coca-Cola, que exploraram as instalagdes
de balangos para criar uma experiéncia inovadora capaz de inserir um aspecto ludico
a3 imagem da marca e de construir outras relagoes com seus consumidores, cada dia
mais exigentes e participativos.

No caso da Evian, marca de dgua mineral do grupo francés Danone, a empresa
precisou investir em campanhas de comunicag¢do para superar os problemas da crise.

Mesmo com sua dgua vendida em cerca de 150 paises e com um bom posicionamento
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no mercado, a Evian teve que enfrentar a concorréncia com outras marcas e a
tendéncia em ser substituida por dgua de torneira. Além disso, ela resolveu investir na
venda em “paises emergentes” e em “responsabilidades ambientais”, como a producao
de embalagens recicldveis e a reducio de emissao de carbono.

Ela mudou a estratégia anterior de comunicacio, focada na qualidade da dgua e
nos beneficios dela para a satide: passou a explorar um lado mais emocional, partindo
para uma metdfora da “fonte de juventude”. Suas propagandas, que traziam bebés
comportando-se como adultos, fizeram muito sucesso, mas ainda foi necessdrio
mudar a imagem de “marca de luxo”. Para isso, investiu mais em videos publicitdrios
destinados a Internet, mais facilmente difundidos. A empresa resolveu também
dar énfase em “midias ambiente”, que parte da criacdo de eventos promocionais
inesperados, em espagos urbanos estrategicamente escolhidos, para atrair um publico-
alvo. Essa técnica tem sido chamada de “marketing de guerrilha”, termo usado desde
os anos 1980 para designar as promogoes originais de pequenas empresas com baixo
or¢amento, mas que atualmente abarca, de maneira generalizada, diversos métodos
nao convencionais de marketing.

Baseando-se nesse conceito, no inicio de 2013, a Evian instalou em Londres dois
espagos ladicos para adultos. Uma instalagdo de balango permaneceu durante trés dias
no bairro empresarial Canary Wharf (Figura 7), e uma gangorra, durante dois dias na
Praga Finsbury Avenue — dois espagos bem ativos da cidade. Superdimensionados para
o uso adulto e pintados de rosa, esses brinquedos tinham uma alimentagao cinética que
fazia com que neve falsa caisse com o movimento das pessoas. A campanha também
teve midias externas, como painéis digitais nas escadas rolantes, telas nas estagoes de
metrd de Londres e uma enorme campanha nas midias sociais, como o Facebook, Twitter
e Instagram, e com videos difundidos no YouTube. Essa campanha ganhou o prémio
internacional de publicidade e multimidia Golden Montreux 2013, como o melhor uso
de “midias ambiente”. A Evian também instalou, em maio de 2013, balangos e gangorras
em um centro comercial de Dubai, o Mall of the Emirates ¢ no Dubai International
Financial Centre. No verdo do ano seguinte, a empresa instalou uma grande estrutura de

brinquedos, com balangos e outros equipamentos, no porto de Tel Aviv, Israel.

Figura 7: Agio promocional da Evian, em Londres

Fonte: Site  Marketing  Alternatif (Disponivel em: <http://www.marketing-alternatif.
com/2013/01/25/the-evian-playground/>. Acesso em: 15 ago. 2016).
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No caso da Coca-Cola, por 13 anos, a marca esteve em primeiro lugar no
Best Global Brand, o ranking anual das marcas mais importantes financeiramente,
produzido pela Interbrand; mas em 2013 perdeu seu lugar para a Apple e 0 Google,
ficando, pois, em terceiro. Para continuar com o bom posicionamento no mercado
mundial, a Coca-Cola percebeu a necessidade de atualizar-se.

Para atender a uma nova geragdo de consumidores, foi implementada a estratégia
da storytelling (narragao) dinimica, que cria uma conversa com o publico e desenvolve
conexdes afetivas e emocionais mais profundas com os consumidores, especialmente
os jovens, mais ligados & tecnologia e & comunica¢do mével. Seguindo essa estratégia,
em 2012, o artista Jeffrey Waldman, j& mencionado na parte das “guerrillas swings”,
foi convidado a participar de uma campanha da Coca-Cola. Ele conta que uma
agéncia sécia da Coca-Cola viu o video de suas instalacoes de balancos no YouTube
e achou o projeto ideal para a campanha, que queria mostrar “pessoas reais” de todo
o mundo que levam a felicidade para os outros. O artista viajou para Buenos Aires
para filmar, durante uma semana, “atos de pendurar balancos” pela cidade (Figura
8). O comercial, intitulado Ler’s Go Crazy, comecou a ser exibido no inicio de 2013.

A marca criou também uma versio latino-americana dessa campanha, difundida
pelo YouTube, onde foram realizados eventos comunitdrios para que as pessoas
fabricassem e pendurassem balancos em parques e pragas das cidades. Os eventos
ocorreram simultaneamente em El Salvador, Costa Rica, Colémbia, Equador,
Honduras, Panamd, Nicardgua, Guatemala, Reptiblica Dominicana e México.
Waldman continuou a trabalhar para a Coca-Cola dando palestras, consultas e
fazendo outras atividades. Ele declarou que j4 tinha recebido mais de 100 mil délares
por esse trabalho.

Figura 8: Gravacio da campanha da Coca-Cola, em Buenos Aires

Fonte: Site de Jeff Waldman (Disponivel em: <http://jeffwaldman.me/swings-the-coca-cola-

campaign/>. Acesso em: 15 ago. 2016).
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QUAL E 0 PAPEL QUE AS MARCAS TEM NA PRODUGAO DAS CIDADES?

A partir de novas estratégias de comunicacido e de marketing, as grandes
marcas estdo ocupando uma posi¢io crescente na producio de espacos publicos. As
campanhas publicitdrias e as agdes promocionais investem em instalagées em locais
publicos, tais como os balangos, de modo a criar uma experiéncia diferente ¢ uma
nova possibilidade de apropriagio do espaco.

Esses sao apenas dois exemplos da forma como empresas encontraram nos espagos
publicos um suporte que permite promover suas marcas, através de campanhas
inovadoras e criativas. Outras marcas também estdo investindo em dreas publicas
e participando ativamente na vida urbana, mas com outros dispositivos lidicos. A
Volkswagen, por exemplo, langou em 2009 a campanha Fun theory, com base na ideia
de que o prazer tem o poder de mudar e melhorar o comportamento humano. Entre
outras intervengdes, a Volkswagen transformou uma escada do metrd de Estocolmo
em teclas de piano e uma escada no metr6 de Berlim em escorregador para estimular
as pessoas a escolherem as escadas simples em vez das rolantes.

Essas instalacoes ajudam a fortalecer a fidelidade dos consumidores & marca a
partir da associagdo a uma boa lembranga, reforcada pela experiéncia. Além disso,
o fato de ser uma agéo inesperada estimula o ptblico a compartilhar a experiéncia
pelas midias sociais, de forma a multiplicar a publicidade, sem que seja acrescentado
qualquer custo & empresa. As vantagens de tais campanhas nao sio necessariamente
o consumo direto do produto, mas a formagio de uma imagem positiva e a criagdo de

uma ligacdo emocional com os possiveis clientes.

CONS[DERA(;()ES FINAIS

Apesar de o jogo ¢ a brincadeira fazerem parte da natureza humana, como
afirma Huizinga (1951), o ludico foi inibido do nosso cotidiano durante o perfodo
da modernidade, sendo substituido por interesses econémicos, eficiéncia técnica e
funcionalidade. Inseridas em espagos urbanos diversos e inusitados, as instalacoes
de balangos propostas por diferentes agentes chamaram a atencio. Decidiu-se,
entdo, analisé-las no intuito de entender o que esse elemento ludico revelaria sobre
a producio contemporinea das cidades. Os balancos guiaram a pesquisa tragando
caminhos que chegaram a lugares surpreendentes, onde encontrou-se produgdes
singulares e heterogéneas da cidade.

O balanco foi descontextualizado a partir dos anos 2000, comecando a ser
instalado em espagos publicos incomuns. A multiplicidade de interven¢oes do
mesmo género mostrou a riqueza e as particularidades de cada instalagao de balanco,
revelando diferentes formas de pensamento e agio nas cidades. Primeiramente,
artistas, arquitetos e designers transformaram o balanco em um elemento de arte
urbana, utilizando-o para criar experiéncias urbanas inesperadas, de maneira informal
e espontinea. Os objetivos dessas instalagoes nio se limitavam ao brincar, ao divertir.
Segundo os préprios interventores, eles tinham a intencio de mudar a realidade
desses lugares, abrindo uma nova perspectiva de vivenciar a cidade e produzir outras

experiéncias urbanas.
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Apés essas instalagoes artisticas vanguardistas e diante de uma recepgao
favordvel da populagio, as instalagées de balancos entraram também no “jogo das
cidades” que competem por um bom posicionamento no mercado econdmico.
Os balangos tornaram-se um elemento de estratégia de marketing urbano, sendo
inseridos em locais onde o Poder Puablico pretendia dar valor ao territério e, por
conseguinte, construir aimagem de uma “cidade lddica”, “jovem” e “festiva”. O cardter
subversivo, simples e espontineo anterior perdeu seu lugar para uma formalizacio e
espetacularizagao. Nesse sentido, a cultura, a arte e os espagos ptiblicos funcionaram
como elementos estratégicos para a construgio de uma imagem espetacular, de uma
imagem publicitdria.

Nio foram apenas as cidades que se engajaram na construgio de uma imagem
positiva e alegre de si mesmas. Notou-se também que algumas grandes empresas
estdo esforcando-se para renovar sua imagem e atender as novas demandas de seus
consumidores. Ao integrar campanhas de comunica¢io de marcas como Evian e Coca-
Cola, balangos foram instalados em espagos publicos no intuito de proporcionar uma
ligagdo mais emocional entre o consumidor ¢ a marca. A partir de novas estratégias
de comunicagio e de marketing, as grandes marcas comecaram a ocupar um espaco
crescente na producio da cidade. Por trds dessas iniciativas, fica a reflexdo sobre
como o tema lidico ¢ usado como pretexto para desviar a aten¢io do seu verdadeiro
objetivo econdmico. A Coca-Cola, por exemplo, a partir da construgio dessa busca
pela felicidade, associa a marca a uma memoria positiva e afasta-se do foco das vérias
criticas que sio feitas a seus produtos e meios de producio (como aquelas relacionadas
aos possiveis danos a saide ou a alegagoes de “trabalho escravo”).

Em geral, a temporalidade dessas instalacoes ¢ outra dimensdo importante a ser
destacada. Apesar de terem sido instalagbes provisdrias, efémeras, foram difundidas
posteriormente na Internet?, através de fotos ou videos, e acabaram alcan¢ando mais
pessoas e alimentando um imagindrio de cidade lidica muito mais virtual do que real.

E interessante notar como as instalagoes de balangos sairam de uma légica
subversiva e tdtica da arte urbana para tragar uma trajetéria de legitimidade e
estratégia com o marketing urbano, de modo a valorizar um territério e despertar o
interesse de investidores, e, finalmente, chegaram a ser capturadas e apropriadas para
beneficio de grandes marcas em suas campanhas de comunicag¢io. Mas quais sdo os
limites dessa legitimacéo e captura? O balanco, como dispositivo capaz de reencantar
o espaco urbano, perdeu seu potencial anterior?

Apreender os espagos publicos pelo prisma das instalagdes de balangos trouxe
a tona uma produgio bastante sintomdtica da sociedade contemporinea. O sucesso
desses projetos ¢é resultado da saturagio do modelo funcional demasiado racionalista
e modernista. As instalagdes de balangos respondem a busca de mais trocas sociais,
do crescente interesse no outro e pelo afeto em espagos publicos, mesmo que
momentancamente. Pequenos momentos de alegria j4 foram incluidos na l6gica
econdmica. As efervescéncias lidicas e os eventos festivos proliferam-se em vérias

cidades (Figura 9). Enquanto eles ainda sdo inovadores, continuam a se multiplicar.
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Figura 9: Mapa das instalagdes de balancos difundidas pelo mundo de 2003 a 2014
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Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Apesar dos diferentes interesses e formas agir, uma coisa que se pode perceber
em todas essas instalacoes de balangos, sejam elas concebidas por artistas, arquitetos
e designers, sejam feitas pelo marketing urbano ou por grandes marcas em suas
campanhas de comunicagdo, é que cada uma delas considera o brincar como um
elemento cada vez mais valorizado pela sociedade contemporinea. Com a instalacio

desses objetos nos espagos publicos, houve, assim, uma nova apropriagao da cidade.
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