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RESUMO: A partir do relato de duas situagoes de trabalho envolvendo a interlocugio entre
arquitetos e movimentos sociais, este artigo procura demonstrar como a pratica do oficio em contextos
inusitados escapa dos protocolos formais, denegando caracterizagbes generalistas — como “o arquiteto”,
“a arquitetura’, “o mercado” etc. — bem como possiveis enquadramentos seménticos mais apertados.
Procura-se demonstrar o quio frégeis se tornam as designagoes mais flexiveis ou as conceituagoes mais
rigorosas, frente a uma realidade instdvel e que nao admite os protocolos tradicionais da prética do oficio.
A partir dos relatos e dessas conjeturas, sugere-se que a profissio, atualmente esvaziada de seu sentido
publico e esgarcada nos limites de seus compromissos mais mundanos, deve ser reinventada. Especula-se
entdo quanto as possibilidades de o oficio assumir novos contetidos e modificar estruturalmente o modo
como opera suas atribuicdes préticas.
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ABSTRACT: Froma report of two work situations involving a dialogue between architects and social
movements, this article attempts to demonstrate how professional practice in unusual contexts escapes the formal
protocols, thereby denying generalized characterizations — such as the architect, ‘architecture or ‘the market
etc. - as well as possible tighter semantic frameworks. The article also attempts to reveal how fragile the more
[lexible designations become or conceptualizations more rigorous, when facing an unstable reality, thereby deny-
ing the traditional protocols of professional practice. From the descriptions and these conjectures, it is suggested
that the profession, currently deflated of its public sense and squeezed within the limits of its most mundane
commitments, must be reinvented. We therefore speculate as to the possibilities of the profession in assuming new
contents and structurally modifying the manner in which it operates its practical attributions.
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NOS, OS ARQUITETOS DOS SEM-TETO

Nés, arquitetos que trabalhamos hd algum tempo diretamente com os movimen-
tos sociais — particularmente, os movimentos de sem-teto e sem-terra e com maior
frequéncia no contexto do estado de Sao Paulo — fomos recentemente surpreendidos
pela ocorréncia de um semindrio sobre Assisténcia Técnica em Habitagao de Interesse
Social (ATHIS) na capital paulistana.

Promovido pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do estado de Sio Pau-
lo (CAU/SP) entre os dias 23 ¢ 24 de novembro de 2017, esse semindrio pretendia
claramente dar alguma resposta (ainda que absolutamente insuficiente, j4 adianto) a
determinagio do CAU nacional para que cada CAU da Federacio implementasse, ji
em 2017, a aplicacdo de 2% de sua receita liquida em programas e projetos de Assis-
téncia Técnica em HIS.

O Conselho que rege a categoria dos arquitetos e urbanistas no Brasil vem bus-
cando, desde sua criagio em 2010 (antes, compartilhdvamos, com engenheiros e agro-
nomos, um mesmo conselho profissional — os Conselhos Regionais de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CREAs), consolidar os limites do campo de atuacio destes
profissionais, buscando definir de modo um pouco mais preciso os contornos de suas
atribui¢des. No contexto desse esforgo, surgiram discussoes sobre a dimensao pablica
do trabalho do arquiteto e quanto as possiveis agoes para que esse trabalho passasse a
ser acessivel a um contingente maior da populacio. Embalados por esta orientacio,
os conselheiros federais decidiram entio — conforme encaminhado na 562 Plendria
Ordindria do CAU/BR, realizada entre os dias 21 e 22 de julho de 2016 — que todos
os CAUs da Federagao deveriam prever, em suas diretrizes or¢amentdrias a partir de
2017, a aplicacio de, no minimo, 2% das receitas de arrecadacgao (referentes as anui-
dades pagas pelos profissionais e aos recolhimentos de Registros de Responsabilidade
Técnica — além de taxas e multas aplicadas pela fiscalizagio) em programas e agoes
de Assisténcia Técnica em Habitacio de Interesse Social — o que vem se consolidan-
do como ATHIS'. No caso paulista, nio ¢ valor desprezivel: em 2017, tratava-se de
R$706.370,23, previstos como Despesa Corrente sob a rubrica 02.03.003 Assisténcia
Técnica em Habitagies de Interesse Social” (CAU/SP, 2017a). E claro que, a depender
da orientagio dada para aplicagio do recurso, sua efetividade pode ser bastante redu-
zida — em termos de incentivo para a drea habitacional, nem ¢é assim tanto dinheiro.
Entretanto, considerando o papel que um conselho profissional como o CAU poderia
cumprir, esses sio recursos valiosissimos que poderiam contribuir para a implementa-
¢do de politicas de fomento e articulagio de agdes de ATHIS.

No entanto, pelo menos no caso paulista, nio foi o que aconteceu, como se verd
a seguir. Mas foi o que se pretendeu, com o tal semindrio sobre ATHIS, no final de
2017: anunciando reunir “autoridades e especialistas”, o CAU/SP proclamava como
objetivo do semindrio, no sitio de divulgagao do evento, “discutir a aplicagio dos re-
cursos destinados a Assisténcia Técnica em Habitagio de Interesse Social (ATHIS)”,
apresentando “palestras e debates sobre as origens da Assisténcia Técnica; a implemen-
tagdo da Lei n.o 11.888; as experiéncias de assisténcia técnica no Brasil; e pesquisas
relacionadas ao tema” (CAU/SP, 2017b).

Um pretensioso escopo para pouco efeito pratico: afundada na autorreconhecida
inoperancia burocrética da autarquia, atolada numa inconcilidvel disputa politica in-
terna e a vista do iminente término de seu mandato, a dire¢io do Conselho atropelou
abruptamente a propria instincia que seu plendrio designara, j4 no inicio desta tltima

gestdo, como aquela responsdvel por lidar com essa temdtica: um dentre os diversos
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Grupos de Trabalho temdticos vinculados & diretoria do Conselho regional, o GT
sobre ATHIS. Incumbido de, num primeiro momento, discutir o papel do CAU no
campo da Assisténcia Técnica em HIS e, posteriormente, jd em marco de 2017, as
possiveis formas de aplicagao da cota de 2%, conforme deliberado pelo CAU nacional,
esse GT vinha realizando reunies regulares e havia, inclusive, sugerido a realizacio
de um semindrio sobre o assunto. No entanto, a sua revelia, a direcio do CAU/SP
montou o seu préprio semindrio, muito mais preocupada em dar uma resposta esperta
e apressada a qualquer possivel insinuagio de improbidade administrativa — uma vez
que a determinagiao do CAU/BR nio havia sido cumprida pelo CAU/SP.

Para nao sermos injustos, o evento até conseguiu trazer figuras que alcancaram
alguma projecio no debate sobre o assunto — como ¢ o caso do deputado gaicho
Clévis llgenfritz, principal articulador, junto com o j4 falecido deputado baiano Zezéu
Ribeiro, das agdes parlamentares que culminaram na aprovagao da Lei n.© 11.888, em
24 de dezembro de 20082 No entanto, de saldo, o evento acabou contribuindo muito
pouco para aprofundar o debate, delimitar mais claramente o que seria o campo de
atuacio dos profissionais dedicados & Assisténcia Técnica, tragar possiveis estratégias
para a implementagao de politicas publicas na drea etc.; tanto menos, para delinear
possibilidades préticas de aplicagio da cota de 2%

Por outro lado, o evento foi muito oportuno para nos fazer ver mais claramente
os sinais dos deslizamentos seménticos que jd se insinuavam por entre os arranjos pra-
ticos que eventualmente se apresentavam como “assisténcia técnica’, “assessoria téc-
nica”, “arquitetura publica” ou “de interesse social”, como “arquitetos da familia” ou
“da comunidade” etc. As prdticas, realizadas em contextos bastante diversos e difusos,
acabam procurando uma espécie de autojustificado terminoldgica, tomando alguma
denominagio bem ajeitada como enunciado que se possa chamar de seu.

E claro que nem todas as experiéncias ali apresentadas correspondiam 2
caracterizagdo anterior. Vdrias delas dispunham de lastro préprio e contornos mais
bem definidos: como j4 dito, a coordenagao do evento fez um juntado sem muito
critério e sem muito conhecimento das especificidades dessa drea de atuagao. Assim,
desde a apresentagio do muito bem-vindo programa de residéncia profissional promo-
vido pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia, até proposicoes
mais voluntaristas de profissionais engajados em oferecer seus servigos nas periferias
das grandes cidades, passando por um inusitado “plano de negécios” em reformas
baratas (uma startup contando como faz dinheiro vendendo pequenas reformas em
bairros precdrios?), formou-se ali um quadro muito difuso e bastante atravessado por
ambiguidades que, principalmente em virtude da forma como foi conduzido o parco
debate, mais contribuiu para aprofundar as dividas e confusdes do que para o aclara-
mento da temdtica.

Sem duavida, uma rigorosa exegese dos termos nio deixa de ser imprescindivel
para a formulagio de alguma critica mais produtiva, buscando um delineamento mais
acurado de um campo de trabalho que nio pode ser abordado sem alguns cuidados:
do que se trata, efetivamente, a Assisténcia Técnica a Habitagido de Interesse Social?
Em suas versoes mais rasteiras, a apropriagao dessa terminologia —em alguns casos —
parece servir apenas para justificar o pronto atendimento de arranjos negociais de oca-
sid0, como ja disse, sempre a postos e dispostos a prestar seus servigos, sempre atentos
a qualquer oportunidade oferecida pelo “mercado”.

Neste sentido, parece-me eloquente a fala do arquiteto Haroldo Pinheiro, entio
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2 De acordo com algumas
fontes, o arquiteto e
deputado Clovis Ingelfritz
sempre foi um entusiasmado
defensor da  assisténcia
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reafirmado no evento de
novembro de 2017. Para
mais informag@es a respeito,
ver IAB (2010); Santo Amore
(2017); e Demartini (2016).

3 Disponivel em: http://
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com.br. Acesso em: mar.
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presidente do CAU/BR, na ocasido do encaminhamento da destinagio dos 2% dos
CAUs para programas de ATHIS: “A decisdo do Plendrio objetiva alavancar o espago
de trabalho do arquiteto junto & populagio mais carente na realizagio de projetos e
obras” (CAU/BR, 2016).

No entanto, iniciativas como esta ou como o semindrio de novembro de 2017 em
Sao Paulo ndo deveriam ter como objetivo “alavancar” as oportunidades de trabalho
dos arquitetos — por mais nobre e honesta que seja a intengio — mas, sobretudo, deve-
ria estimular e promover o sério debate quanto as saidas para um problema publico de
abrangéncia nacional e que aflige nao s6 a populagio imediatamente implicada como
também todos os grandes e médios centros urbanos do pais, em todas as suas dimen-
soes sociais e funcionais. Como diz Caio Santo Amore, “a ampliagao do mercado de
trabalho para os arquitetos e urbanistas é, afinal, consequéncia de uma politica habi-
tacional inclusiva e abrangente, nio o seu contrdrio. Ou seja, a politica habitacional
nio pode ter como fim a politica de uma categoria profissional” (SANTO AMORE,
2017, p. 10).

Talvez em virtude de tais deslizamentos — semanticos e até mesmo praticos — ¢
que remanescem questoes quanto aos sentidos do que venha a ser o “mercado de
trabalho” dos arquitetos por exceléncia. Trata-se de um servico destinado a uma elite
econdmica e nio se discute mais isso? Haveria um “mercado de trabalho popular” e
outro “tradicional”? Que tipo de ser humano constitui essa “categoria profissional”?
Seria possivel imaginarmos um “arquiteto-militante” em oposi¢ao a um “arquiteto de
mercado” Ou, por outro lado, seria adequado imaginarmos um “arquiteto-tipo” —
forma, modelo e padrio — gabarito ou referéncia para o reconhecimento de quem seria
“mais” ou “menos” arquiteto?

Jodo Whitaker propds-se, em artigo publicado na Arquitextos do Vitruvius em
2011, a abordar esse assunto. Diz o autor, a determinada altura do texto: “A extrema
centralizagio em torno de um dnico modelo profissional é apenas o reflexo de um
processo social pelo qual a profissio da arquitetura colocou-se em uma posicio de
elitizagdo e de afastamento da realidade urbana...”. Até esse ponto, fecho acordo com
o autor, principalmente se considerarmos a circulacdo mididtica e a intensa louvagao
do arquiteto “de encomendas”.

No entanto, a ideia segue e acho que a formulagao nio chega no ponto onde acre-
dito residir o n6 da questdo. Parece-me, no texto, que o problema ¢ a conexdo “causa
-efeito” ali defendida. Conforme Whitaker, o efeito a que se refere ¢ “...decorréncia do
longo periodo de autoritarismo e de politicas econdmicas de extrema concentragio da
renda” (WHITAKER, 2011, p. 4). Creio que o problema é maior. O problema ¢ his-
térico e estrutural — e ndo conjuntural. E, se isso é verdade, nio se trataria aqui de nos
afundarmos numa “polémica semantica’, como diz Caio Santo Amore (2017, p. 5).

Para os devidos efeitos, caberia cogitarmos se nio é o caso de, talvez, refundarmos

o oficio, a prépria profissio.

Para ilustrar a posterior verificagio da hipétese aqui formulada, relato a seguir
duas situagoes de trabalho, envolvendo arquitetos e sem-terra ou sem-teto ou sem-
direitos, nas quais as abordagens técnicas mais corriqueiras viram-se afrontadas por
injun¢des ¢ demandas que nos fizeram pensar a posicio relativa que o profissional
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denominado “arquiteto” ocupa quando se confronta, sem os aparatos institucionais
e os salamaleques da profissio, com as antinomias e contradigoes de uma realidade
que nunca foi plenamente experimentada por aqueles que ocupam as pranchetas das
nossas escolas de arquitetura.

Falo aqui como integrante da USINA — Centro de Trabalhos para o Ambiente
Habitado®. Fui um dos seus fundadores e ainda hoje articulo algumas de minhas pes-
quisas ao cotidiano de trabalho ali desenvolvido — logo, assumo um lugar de fala e ¢

dali que enuncio os breves relatos dos quais farei uso mais adiante.

AS ARTIMANHAS DO DISCURSO BIFRONTE®

Pelos idos dos anos 1980, nas diversas circunstincias em que nos vimos as voltas
com o idedrio dos movimentos sociais — e aqui, relembro, trato dos movimentos de
moradia —, pareciam-nos naturais e muito promissores, se nao incorro no engano da
generalizagio, a permeabilidade ¢ o emparelhamento das expectativas que as partes
entdo mutuamente engajadas faziam manifestar. Naquele momento, eram essas ex-
pectativas que orientavam as priticas, aquela hora muito engajadas na construcio de
um amplo processo de transformacio social, que esperdvamos como que a reboque da
proliferacdo dos projetos de produ¢io de moradia por ajuda muitua e por autogestiao
que se afirmaram ao longo daquele periodo na cidade de Sao Paulo.

Boa parte das formulagoes que embaralhavam o trabalho técnico e a militAncia
politica, dos projetos urbanisticos e arquitetonicos que se estendiam para além de
seus limites estritamente construtivos, dos debates e praticas conduzidos e construidos
entre muitas dificuldades ao longo dos anos 1980 e comeco dos 1990, alimentava um
imagindrio que nos fazia crer nas possibilidades e potencialidades transformadoras das
préticas autonomistas atreladas aqueles processos de produgio da moradia. Como a
polia na correia de transmissao, tais préticas fariam construir a “consciéncia da auto-
nomia’, estendendo os pressupostos de uma “gestio autdbnoma da vida® para outros
Ambitos da produgio e reproducio da existéncia.

Se nio exagero, era discurso corrente pretendermos ensaiar modos mais evolui-
dos de relagoes de producao, de gestao ¢ cuidado com a vida e de participacio direta
nas decisdes que implicavam o cotidiano coletivo. Em suma, um discurso de auto-
determinagdo e autonomia. Assim como aparecia em seus contornos, esse discurso
permitia imaginar que, apds construida a moradia, abrigados os corpos ¢ instalados os
desejos particulares sob o teto produzido coletivamente e a partir do esforgo préprio,
aqueles construtores haveriam de alcangar também a construgio de uma “conscién-
cia de autonomia”, uma espécie de “desejo autodeterminado de autodeterminagio”,
negando a submissdo a um poder que lhes é externo, que nio emana de si mesmos, e
tomariam para si a construgio livre e autbnoma de sua prépria existéncia.

Insisto que, apesar da conjugagio do pardgrafo anterior insinuar algo entre
ingenuidade e ironia — 2 vista dos tempos atuais —, nada havia de “romantico” nas
confabulacoes e formulagoes daquele periodo: as tensées cotidianas e as impiedosas
engrenagens da prdtica nio deixavam espago para algum envolvimento, digamos,

propriamente “apaixonado”. Nao era nada agraddvel consumir nosso tempo livre na
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4 A USINA é uma associagdo
civil sem fins lucrativos.
Fundada em 1990 e reco-
nhecida como um grupo
de “assessoria técnica”, a
USINA vem atuando intensa-
mente, ao longo dos 27 anos
de sua existéncia, contri-
buindo técnica e politica-
mente para a viabilizagdo
de mais de 6 mil moradias
por ajuda-mutua e auto-
gestdo, elaborando projetos
e conduzindo as obras para
sua produgdo.

5 Recupero aqui, em parte,
um artigo apresentado no
XIl Encontro da Associagdo
Nacional de Pés-Graduagdo
e Pesquisa em Planeja-
mento Urbano e Regional,
ocorrido entre os dias 21
a 25 de maio de 2007, em
Belém do Pard. O titulo
completo é “As artima-
nhas do discurso bifronte:
praticas de autonomia e
ambiguidade discursiva na
gestdo de projetos sociais
nos mutirdes em Sado Paulo”.
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poeira dos canteiros de obras, muitas vezes dispostos a tensoes criticas e pouco amisto-
sas. Por outro lado, nio seria legitimo identificar, sem mediagoes, aquela composicio
discursiva como “construc¢io ideoldgica” em termos absolutos: a percepgio critica da-
quela realidade, em certa medida, nunca deixou de ser uma parceira cotidiana. Para
quem olha de lado ou de fora, se parece proprio do distanciamento critico escapar
do regime transparente que nos produz ideologia — 0 que nao é verdade —, por outro
lado lhe ¢ préprio conduzir & conclusdo velada de que o pratico nio necessariamente
indaga sobre sua prépria pratica. E esse distanciamento também que, tantas vezes,
leva o critico a abracar o lado aparentemente “fraco” da relacio, nio se perguntando
sobre a “origem das ideologias” e, “na auséncia de tais indagagoes, os dominados, no
final das contas, deixam de ser o negativo para reduzirem-se a condigio dos eternos
logrados pelo poder diabélico dos dominantes” (CHAUT; FRANCO, 1978, p. 15).
Considera-los assim facilita enormemente a funcionalidade analitica tradicional, con-
denando como “primarismo roméntico” as formulagoes gestadas pelas engrenagens do
mundo da vida.

De qualquer forma, em diversas ocasides ¢ juntamente com vdrios grupos de
construtores autdnomos, trabalhamos a possibilidade da gestao livre dos servigos des-
tinados ao atendimento das necessidades coletivas: da creche ao ensino superior, do
posto de satde ao hospital, do ponto de 6nibus & rede publica de transporte, do saco-
lao a esquemas de abastecimento estruturados a partir da associagao com assentamen-
tos rurais geridos pelos trabalhadores sem-terra. Compartilhdvamos com as liderancas
dos movimentos — ¢, em boa medida, também com boa parte do povo com que nos
colocdvamos a ombros — a expectativa de instituirmos, ao término das obras, grupos
e conselhos de gestao que assumiriam, pelas préprias maos, a formulacio, o planeja-
mento, o cardter ¢ o destino daqueles servicos, suprimindo, em boa tradicio libertdria,
a dependéncia de um Estado que apenas obstrui a possibilidade de autodeterminagio

dos trabalhadores a partir de suas organizacoes livres e autdnomas.
IT

Se forco nas cores, nio é porque me situo como o cético que vé com ironia suas
convicgoes juvenis. Pelo contrdrio, em alguma medida, aquelas expectativas originais
vém se realizando.

E ¢ justamente isso que intriga: se compartilhdvamos, técnicos e construtores
autbnomos, os mesmos pressupostos de autonomia e autodeterminagao, por que hoje
nao reconhecemos, nas prdticas cotidianas instaladas nos conjuntos que ajudamos a
construir, sequer um contorno de afinidade com os discursos que afidvamos juntos?

Em diversos conjuntos de moradias produzidos por mutirdo e autogestio — e aqui
me refiro particularmente a Sao Paulo e sua regido metropolitana — nio é incomum a
prética de inimeros “projetos” nos quais se engajam liderancas comunitdrias e grupos
de moradores que cuidam, de forma escrupulosa e autenticamente auténoma, de em-
preendimentos sociais destinados ao cuidado e ao atendimento da coletividade mais
circunvizinha. Sao “projetos” que envolvem atividades de abastecimento e comércio
de géneros (padarias, armazéns e sacoloes comunitdrios), formagio profissional ou
ocupacio produtiva (cursos de panificagio, de informdtica, artesanato ou costura),
educagio e ocupagio do tempo livre fora da escola (creches conveniadas, desenvolvi-
mento de programas de reforco escolar e de atencio a jovens em “condigées de risco”),
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assisténcia social (apoio a dependentes quimicos, auxilio & maternidade, balcio de em-
pregos etc.) e de cultura (musica, identidade negra, teatro, audiovisual etc. etc.). Sao
“projetos” normalmente subsidiados com recursos obtidos através de convénios com
segmentos do poder publico, com agéncias governamentais e nio governamentais de
financiamento, com organismos internacionais ou mesmo com o apoio de organiza-
¢oes vinculadas 4 Igreja, nacional e, principalmente, internacional®.

Estes “projetos” criam uma sociabilidade peculiar e propéem uma espécie de
“cultura autogestiondria”, uma cultura essencialmente urbana e periférica, de praticas
estabelecidas a partir da articulagio de uma “consciéncia de autonomia” paradoxal-
mente em simbiose com os intrincados mecanismos de controle e administracio das
agoes por eles propostas. Vinculam-se ao espago da moradia — como imagindvamos
—, articulam e agregam internamente a participagio ativa dos moradores, negam a in-
tervencdo do Estado, anunciando que dele apenas esperam que nio atrase as parcelas
dos financiamentos, e correspondem, até que em boa medida, aquela expectativa que
cultivivamos ao longo dos anos 1980 e comego dos 1990.

No entanto, dando provimento a “confluéncia perversa” (DAGNINO, 2002),
fica ficil compreendermos o quanto a pritica compensatéria de certa forma con-
duzida por esses “projetos” pode ser util a perspectiva neoliberal de enxugamento
dos deveres do Estado. Além disso, o padrio das acoes propostas pelos “projetos”
facilmente confunde-se com o engajamento assistencialista de terceiro setor, proli-
ferando ainda mais a “cidadania empresarial” que ascendeu com muito vigor desde
0s 1990. Dessa forma, a autonomia que pregdvamos nao se parece com a autonomia
que hoje os movimentos praticam. A autodeterminagio produtiva, transformadora
e libertdria nio se assemelha a autodeterminagio profildtica que os tais “projetos”
parecem preconizar. E, no entanto, a cadeia genética das duas concepgdes parece
conjugar os mesmos codigos originais.

Para nés, técnicos, as referéncias para uma cultura politica associativa eram e sio,
em boa medida, eurocéntricas, principalmente se considerarmos a vertente discursiva
ligada & tradicdo libertdria e anarquista. Quando formuldvamos nossa concepgio de
organizagbes autdnomas de gestdo da vida na cidade, tinhamos como referéncia as
corporagdes livres preconizadas pelos utopistas do XIX, as comunidades produtivas
socialistas, as comunas de moradores que geriam o local imediato da moradia etc. Ca-
biam também outras referéncias exdgenas, como as cooperativas uruguaias de produ-
¢ao de moradias por ajuda-mitua e autogestdo. A proximidade geografica e algumas
similaridades socioecondmicas, no entanto, nao justificavam imaginarmos replicdveis
os expedientes |4 adotados, principalmente se levdssemos em consideragio a relativa-
mente longa tradicio cooperativista daquele pais’.

Ou seja, quando faldvamos, movimentos e técnicos, em “autonomia”, “autode-
terminagio” e “autogestdo”, colocdvamos em jogo uma teia de sentidos e significados
que se estruturavam a partir de genealogias distintas. Como uma forma bifronte, ti-
nhamos, diante de nds, duas faces da mesma face e, mesmo que considerdssemos
discutir as propriedades e os fundamentos do discurso, pouco importava — ou nao
percebiamos a importincia de — perguntar quanto a identidade genética de tais fun-
damentos. Dai significados distintos para até mesmo atributos discursivos idénticos:
a autonomia nos modos de organiza¢io produtiva, a autodeterminagio popular em
relagio ao Estado, o regime de autogestdo para controle da vida coletiva etc. No en-

tanto, a ordem dos fatores alteraria radicalmente o resultado.
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6 Isso quando ndo se trata
de peculio angariado junto
aos proprios moradores ou
participantes do “projeto”:
como reclama Caio Santo
Amore, “isso ndo é plausivel
como politica publical Néo
é plausivel que as familias
mais vulnerdveis tenham
que financiar os projetos de
viabilizagdo dos empreendi-
mentos, com um nivel muito
alto de incertezas e riscos de
ndo viabilizagdo” (SANTO
AMORE, 2016, p. 17).

7 Sobre essa incompatibi-
lidade ver LOPES; RIZEK,
2006. Sobre a experiéncia
uruguaia de produgdo de
moradia por ajuda-mutua e
autogestdo, ver BARAVELLI,
2006. Sobre a histéria das
cooperativas habitacionais
uruguaias, desde a promul-
gacdo da Lei Nacional de
Moradia, em dezembro de
1968, ver GHILARDI, 2017.



8 O movimento sempre
afirmou que a ocupagdo
envolveu 15 mil familias. No
entanto, esses nimeros sdo
sempre uma aproximagdo
grosseira, certamente Uutil
para o alcance discursivo.

9 Trata-se da imagem de um
sem-terra magro, de boné
e roupas surradas, empu-
nhando uma foice e com um
inusitado cigarro pendurado
entre os labios, conduzindo
um séquito que faria inveja
a Pedro Américo em seu “O
Grito do Ipiranga”.

NOS, OS ARQUITETOS DOS SEM-TETO

ENTRE A BASE E A DIRECAO, ONDE FICA O
ARQUITETO?

Entre meados de 1998 ¢ 2000, a Usina trabalhou com o Movimento dos Tra-
balhadores Sem-Terra, 0 MST, numa das maiores ocupagoes promovidas pela orga-
nizagdo até aquele momento: o assentamento Ireno Alves dos Santos, na Fazenda
Giacometi, na regido Centro-Oeste do Parand. Situada as margens do Rio Iguacu,
justamente no ponto onde fora construida uma das grandes barragens nesse generoso
corpo d’dgua (a barragem de Salto Santiago), a Fazenda incorporou, nio se sabe por
que obscuras razdes ou expedientes latifundidrios, a vila barrageira que, entre o final
dos anos 1970 e inicio dos 1980, abrigara em torno de 13 mil trabalhadores e suas
familias, entre operdrios, engenheiros, técnicos diversos e dirigentes.

O MST ocupou a Giacometi na madrugada do dia 17 de abril de 1996, depois
de quase um més de preparativos, organizando e conduzindo um inumerével grupo de
trabalhadores sem-terra® para a transposi¢ao da porteira e da fragil cerca que ladeava
um de seus flancos — uma imagem brilhantemente notabilizada pela lente de Sebastido
Salgado, creio que muitos a conhecem’. A partir dessa ocupagio, a Fazenda — que
entdo contava com aproximadamente insustentdveis 93 mil hectares — acabou parcial-
mente desapropriada, cedendo perto de 27 mil hectares para o assentamento de 1.478
familias de trabalhadores rurais.

Comumente, essas ocupagdes agregam, num primeiro momento, todas as fami-
lias ocupantes em alguma 4rea central, dotada de alguma infraestrutura, enquanto sio
promovidas as negociagbes com vistas & desapropriacdo. No caso, a sede da Fazenda
cumpriu esse papel, acomodando o acampamento de 3.048 familias. Posteriormente,
quando o Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agréria (INCRA) promoveu
o parcelamento, a delimitacdo e a distribuicdo dos lotes, mais de 1.500 familias aca-
baram constituindo um excedente que, aos poucos, foi se desmobilizando ou sendo
absorvido por outras ocupagées e projetos de assentamentos.

Com a distribuicdo dos lotes ¢ a constituicido do médulo rural familiar sempre
acaba ocorrendo uma ampla dispersio populacional no territério que, de certa forma,
enfraquece bastante os mecanismos de conexio, didlogo e informagio com o centro
decisério, comprometendo, até certo ponto, a organicidade e densidade politica de
todo o grupo. Isso é uma situagdo tipica e recorrente e sempre foi motivo de vdrias
discussoes e debates em diversas instincias do movimento.

Foi justamente nesse momento que a Usina entrou na histéria: percebendo as di-
ficuldades impostas pela dispersao das quase 1.500 familias, o MST passou a cogitar a
possibilidade de fazer nascer, das ruinas daquele nicleo urbano construido para abrigar
os trabalhadores na constru¢do da barragem, uma nova “centralidade” para o assen-
tamento — agora disposta como alternativa urbana propriamente dita 4 dispersio das
unidades rurais. A ideia nio era despropositada. Despropositado sim era o abandono
da impressionante infraestrutura construida naquele lugar, sistematicamente planejado
pela Eletrosul — Centrais Elétricas do Sul do Brasil S/A, responsdvel pela construgao
da barragem: reservatérios com 1,4 milhao de litros de capacidade para tratamento e
distribuicao de 4gua potdvel, redes de drenagem quase intactas, ruas asfaltadas, dotadas

de guias e sarjetas, piscinas nos clubes dos engenheiros e dos trabalhadores fixos, restos
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de um hospital para 68 leitos, tudo envolto pela mata que ali se formara ao longo de
pelo menos uns 15 anos. No contexto do desenvolvimento dos trabalhos, chegamos
a conversar com uma das arquitetas envolvidas no planejamento da vila barrageira de
Salto Santiago. Nesta oportunidade, ela nos esclareceu que a politica de mobilizagao da
forca de trabalho para a construcio de barragens, na época, havia sofrido uma série de
rearranjos, reorientando a prdtica instituida até entdo. A ideia de aglutinar boa parte da
forca de trabalho necessdria numa espécie de “grande acampamento urbano provisério”
procurava solucionar o problema da aglomeracio populacional nas cidades vizinhas, ao
longo da realizagio dos empreendimentos. Sem estrutura para acomodar milhares de
trabalhadores e suas familias, estes municipios amargavam, com a conclusdo das obras,
problemas decorrentes do inchago de oferta de mao de obra e pouca demanda de tra-
balho. Dai, em légica simples e pragmdtica, bastaria desmobilizar o tal “acampamento
provis6rio” e mandar as pessoas buscarem cada um o rumo para sua vida. Foi assim que,
em 1983, a vila barrageira de Salto Santiago foi desmobilizada, desmontada e, pelo que
nos noticiaram os préprios assentados, vitima de frequentes assaltos e saques nas edifi-
cagoes mais perenes (hospital, clubes, rodovidria etc.)®. Mesmo assim, restara ali uma
infraestrutura urbana impressionante, tanto em termos de extensao como em termos de
qualidade, passivel de recuperagio ¢ de uma nova mobilizacio urbanistica — esta era a
ideia do MST e por isso chamaram os arquitetos.

Passamos, entdo, a discutir intensamente o planejamento desse novo nicleo ur-
bano — o qual os sem-terra insistiam em chamar de “a cidade da reforma agréria”.
A ideia era linda: j4 em agosto 1998, quando apresentamos algumas questoes para
apreendermos o que os assentados e suas liderangas entendiam por “cidade”, a respos-
ta ndo poderia ser mais motivadora — para quem se seduz com a possibilidade pouco
frequente de revisitar, praticamente, as organiza¢des produtivas imaginadas por Owen
ou Fourier, ou ainda as especulagoes urbanisticas de Patrick Geddes. Lembro-me de
um dos assentados — um dos mais articulados do grupo — dissertando sobre as pos-
sibilidades de uma “comunidade de produtores rurais”, articulados em torno de um
“comércio do que nés mesmos iremos produzir”’, de uma “escola que ensine cidadania
para os nossos pids”, de uma “universidade voltada para os problemas do campo” etc.
— protagonistas autdbnomos de uma nova ideia de urbanidade, justamente gestada a
partir de seu avesso. Na época, cunhamos a ideia de uma “cidadania sem cidade” (RI-
ZEK; LOPES, 1999, p. 2), como argumento seméntico que nos auxiliava a dar conta
desse paradoxo, enunciando as possibilidades de realizagio, no campo, dos elementos
constitutivos dos direitos e relagoes democraticas aparentemente perpetrados e privi-
legiados pela dindmica da concentragio citadina.

Embalados pela ideia de construgdo dessa “nova urbanidade”, estruturamos um
processo de “Consulta Urbana”, com o auxilio do Programa de Gestién Urbana — o
PGU (gerido pelo Centro das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos — a
agéncia HABITAT, ligada 4 Organizacio das Nagdes Unidas — ONU). Denominado
“A cidade que queremos”, o semindrio transcorreu ao longo de duas gélidas semanas
de julho de 2000, intercaladas por um periodo no qual nos dedicamos a trabalhar os
resultados obtidos na primeira semana, para apresentacio e debate na segunda sema-
na. A ideia era que os resultados desse semindrio fornecessem os insumos necessrios
para a elaborac¢io de uma espécie de “plano diretor urbano-rural”, que envolvesse nio
s6 a vila, como todo o assentamento.

Paralelamente, desenvolviamos os projetos e acompanhdvamos a constru¢io
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10 Na época do seminario
que comento a seguir,
tivemos acesso a slides e
projetos da vila barrageira:
era impressionante a quali-
dade das edificagbes ali
construidas, dos equipa-
mentos, infraestruturas e
do desenho urbano ali reali-
zado — 0 que sé aumentava
o carater inusitado de toda
aquela situagdo.



11 Um relato mais extenso
e cuidadoso desse caso foi
publicado integralmente em
Lopes, 2002.
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das primeiras 500 casas dos assentados na vila, financiadas pelos recursos que che-
gavam para a instalagio das familias — uma das rubricas dos recursos prescritos no
Projeto de Assentamento. Uma cooperativa de mio-de-obra criada pelo MST local
e por nos assessorada auxiliava na condugio das obras (imagine o leitor o que era
gerir um canteiro de obras de 1.500 familias esparramadas em 27 mil hectares, mais
uma vila em ruinas).

Naio vou me estender nessa descri¢do, ja o fiz em outro lugar'!. Procurei construir
aqui o relato apenas para destacar justamente esse quadro, caracterizado pelo paradoxo
que ¢ colocar lado a lado um processo de “Consulta Urbana” e a realidade da vida de
um produtor rural. Pois ndo bastou comegarmos a construir as primeiras casas para
surgirem os questionamentos, advindos de todos os lados: se o recurso é para a “insta-
lagao” das familias — e cada familia sé acessa uma tnica vez essa parcela desse recurso
— para onde direciond-lo? Para a “casa da cidade” ou para a “casa na propriedade” E
se o trabalhador rural tem que morar perto do lugar de sua producio, quem vai morar
na “casa da cidade”? Nio ¢ necessdrio dizer que nao poucos assentados viram af uma
excelente oportunidade imobilidria, acumulando lote urbano e rural como fonte de
especulagdo. Além disso, o préprio parcelamento e a distribuicdao de “lotes” na vila,
promovidos pelo INCRA, jd desnorteava qualquer possibilidade de superacio do de-
senho tradicional da cidade instituida. Alguns técnicos do Instituto, instados pelo po-
der politico local e mesmo tendo participado da elaboragio do parcelamento da vila,
passaram a ameagar as familias, condicionando a liberagdo dos recursos para insumos
e producio a op¢do pela instalagio da casa na unidade rural — e nao na “cidade”.

Em meio a esse fogo cruzado, ddvamos andamento a proposta de recuperagio do
nucleo da vila, tentando criar um ponto de referéncia minimamente “urbana” para
todo o assentamento. A ideia era constituir ali um espago para as festas do assentamen-
to (chegamos a participar de uma), para centralizar o abastecimento e a distribuicio
de provisées, para oferecer alguns atendimentos especializados, para os eventos pro-
movidos pelo movimento e para funcionar como um nucleo de aglutinagio politica
regional, controlado pelo MST — isso em meio a algumas das maiores cooperativas de
produtores agroindustriais do pais.

E claro que a mio forte das forcas politicas hegeménicas nio demorou a agir,
esmagando, quase que literalmente, todas essas iniciativas, por vias diretas e, princi-
palmente, indiretas. Uma das mais importantes liderancas locais do MST foi opor-
tunamente acusada de estar envolvida na venda da produ¢io de uma outra fazenda
ocupada e foi presa, amargando um longo ano nas cadeias da regido. Outras liderancas
tiveram pior sorte, vitimas de misteriosos acidentes nas rodovias locais.

A COAGRI, entdo uma das maiores cooperativas do pafs vinculadas ao MST e
com sede em Laranjeiras do Sul, viu-se envolvida num imbréglio com titulos podres
da divida publica, negociados na tentativa de salvar a producio de 2000/2001 (o Go-
verno Federal atrasara a liberacio dos recursos para a safra daquele periodo). Acuada
pela imprensa e pelo préprio governo, 8 COAGRI s6 restava contar com a produgio
assegurada pelos proprios cooperados, obtida com seus préprios recursos. No entanto,
a vista do “escAndalo” envolvendo a Cooperativa, os cooperados acabaram vendendo
sua produgio a atravessadores, deixando a COAGRI exaurir-se em uma profunda crise
de inanigao que a levou 2 faléncia.

Eu mesmo tive problemas com o CREA do Parand, que me acusou de “exercicio
ilegal da profissao” por falta de registro naquele estado. Sumiram com minha carteira
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que, naquele tempo, usava-se para anotagées como o registro proﬁssional provisdrio
fora da jurisdicdo a qual o profissional estava vinculado — que, por pura disciplina bu-
rocrética, haviamos providenciado quando demos inicio & aprovagao dos projetos das
casas que seriam construidas na vila. Em meio a essa confusio, um evento prosaico nos
fez meditar bastante sobre nossa inser¢do como arquitetos e urbanistas num contexto
tao conflitivo e sem protocolos conhecidos como este que acabo de relatar.

Numa de minhas visitas 2 vila, ao chegar de viagem, topei com uma faixa, es-
tendida entre drvores logo na entrada da via que dava acesso a drea que estdvamos
tentando fazer funcionar como o nucleo operacional da nova “cidade” e como sede da
cooperativa de mio de obra que assessordvamos. Nela estava escrito, em letras capitais:
“BREVE AQUI: MECANICA DE MOTOSERRAS E MOTORES”. Comentei e
reclamei sobre o assunto com um dos dirigentes do MST local, um gaticho do oeste
do Rio Grande do Sul, dizendo que aquela iniciativa atropelava toda a discussio que
estdvamos promovendo; que ndo sabia como agir numa situagio como aquela, que
a dire¢io do movimento deveria tomar uma atitude enérgica para coibir iniciativas
semelhantes, que ndo era meu papel como assessor técnico intervir naquele contexto
etc. A resposta foi bastante sintética e laconica, em auténtico sotaque gaticho: “Esse
problema de identidade, de nio saber se ¢ base ou diregdo, é um problema de vocés,
14 da cidade...”. Depois dessa conversa, fui até o lugar onde estava estendida a faixa
e arranquei-a de 14, deixando o pessoal do escritério da cooperativa de mao de obra
avisado que me procurassem, caso aparecesse alguém reclamando a retirada da faixa.

Para minha sorte, ninguém apareceu.
1I

H4 um papel cldssico, atribuido ao arquiteto, de agente responsdvel pela trans-
missao e reprodugio da vontade e das ordens do contratante dos servicos. Sérgio Fer-
ro, em A histéria da arquitetura vista do canteiro (2010), faz a génese desse protago-
nismo profissional acompanhar a prépria histéria do ressurgimento das cidades, entre
os séculos XI e XII. Seguindo por esta senda, Ferro argumenta quanto ao papel das
catedrais, muralhas e castelos, como “motor da acumulacio primitiva do capital”.
A riqueza trazida para as cidades circulava pagando materiais e operdrios, os quais
“comiam, se vestiam, consumiam a produgio local, formando assim um mercado ur-
bano” (FERRO, 2010, p. 15). Tal processo, viabilizando economicamente as cidades,
acabava solapando o impeto que fazia o clero e a nobreza investirem naquelas estru-
turas: os negécios urbanos e o comércio exterior passam a ser mais atraentes como
atividade econdmica, relegando as grandes obras ao segundo plano, condenando-as ao
inacabamento que lhes ¢é caracteristico.

Desse modo, as relagoes de trabalho come¢am a mudar, principalmente 14 pelo
final do séc. XII: com o predominio dos negdcios, as corporagdes passam a se sujeitar a
um ordenamento juridico e a estruturas comerciais e de investimento que lhes s3o ex6-
genas. Sérgio Ferro cita o caso de Estrasburgo como exemplar: “tornou-se uma espécie
de Republica e as negociagoes ficaram mais complexas. Um conselho dirigia as obras
[da catedral de Estrasburgo] e, para se obter um consenso, comecou a ser necessirio
desenhar antes, fazer maquetes, prever. Surge assim a figura do intermedidrio, o que
desenha o projeto-contrato”. Sérgio denomina esse sujeito como um “protoarquiteto”
e cita a figura de Mestre Erwin de Steinbach, transformado por Goethe e pelo mo-

REV. BRAS. ESTUD. URBANOS REG., SAO PAULO, V.20, N.2, p.237-253, MAIO.-AGO. 2018 247



NOS, OS ARQUITETOS DOS SEM-TETO

vimento neogdtico no “grande heréi da arquitetura gética” (FERRO, 2010, p. 16).

De af em diante, essa separagdo entre quem desenha e aqueles que constroem sé
ird se aprofundar.

André Gorz, em seu “Técnicos, técnica e luta de classes” também discute o papel
dos técnicos, os quais contribuiriam organicamente para a “perpetuacio da divisio
hierdrquica do trabalho” (GORZ, 1996, p. 235). Descreve a funcionalidade sistémica
dos “engenheiros, técnicos superiores ¢ outros dirigentes investidos de func¢oes de co-
mando e de controle”, a eles atribuindo ainda o papel de agentes de “desqualificacio
dos operdrios manuais e na separagio arbitrdria entre trabalho manual, reduzido a ser
pura execugdo, ¢ trabalho técnico de supervisio e de diregao” (GORZ, 1996, p. 236).

Registro aqui a digressao histérica de Sérgio Ferro e a mengio ao conhecido texto
de Gorz para colocar em relevo o que me parece evidente no relato sobre a faixa do
mecanico de motosserras em particular e na histéria do assentamento Ireno Alves e sua
“cidade da reforma agrdria” como um todo: a inexisténcia de um protocolo pré-defi-
nido, de uma “regra de conduta” estabelecida para um arquiteto naquela situagio inu-
sitada, coloca-nos novamente diante de uma realidade pouco afeita & conformacoes
préticas do oficio — menos afeita ainda a algum enquadramento seméntico. O contato
com essa realidade, sem as media¢des convencionais pré-estabelecidas para o exercicio
profissional, solapa as convicgoes mais entranhadas quanto ao que deva ser, objetiva-
mente, um “arquiteto” e sua “arquitetura’. O desenho, nesse caso, pouco importa: ele
tem lugar apenas como “discurso competente”, mas nem assim merece maior atencao.
Desse modo, aquele papel discriciondrio, de intermedidrio onisciente, atribuido ao
arquiteto e ao técnico em geral me parecem impertinentes e a dissonincia anuncia
que alguma coisa nio se ajusta ao figurino, que as varidveis aparecem fora do lugar,
que as denominacdes e seus significados ndo dio conta das explicagdes necessdrias. E
nao creio que se trate de uma peculiaridade engendrada por aquela situagao: talvez o

problema seméntico e de identidade seja “um problema de vocés, 14 da cidade”.
I

Por outro lado, ¢ justamente essa abordagem histérica de Ferro ¢ a critica de Gorz
ao papel do técnico na hierarquia da produgio capitalista — como intermedidrio na
relacdo entre capital e trabalho — que nos demonstram quais sio os contetidos signifi-
cantes do que é o oficio em sua representagio mais acabada. Se as situagoes que enqua-
drei dissonam dessa representagio, entdo podemos cogitar que ou aqueles contextos
ndo sio proprios para a atuagao dos arquitetos, nao sao de sua atribuicao, ou o que
entendemos como o papel dos arquitetos precisa passar por algumas reconsideragées.
Por isso sugeri anteriormente que a questéo talvez se tratasse de refundarmos o oficio.

Em geral, a pergunta sobre quais sdo os limites do campo profissional, em tltima
instincia, é sempre formulada a partir de uma nogio pretensamente universal do que
possa ser arquitetura. Parece-me que, nas situagdes que aqui relatei, nio sé nio se
configura um protocolo seméntico confidvel pelo qual se faz possivel o didlogo entre
interlocutores, como sequer parece pertinente uma nogao totalizante de arquitetura e
de qual seja precisamente o papel do préprio arquiteto. Assim como a profissao em si
nao é campo homogéneo, o arquiteto que nele atua é “legiao” — como diria o capeta
sobre si mesmo.

Em certa altura de seu artigo, Joio Whitaker pergunta-se: “E a arquitetura, como
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se coloca frente a iss0?”, isto ¢, frente aos processos que produzem segregagao urbana,
degeneragao ambiental e aprofundamento das disparidades sociais e econdémicas no
contexto da producio do espaco (WHITAKER, 2011, p. 6). Nio parece despropo-
sitado perguntar: qual “arquitetura’ é essa que precisa tomar posicao? Pela sequéncia
do texto, o autor nos propde uma possivel apreensao indutiva: “Nesse processo que se
intensifica, e apesar do esforgo louvével de cada vez mais gente, @ arquitetura tradicio-
nalmente bastante menosprezada pelo mercado tem visiveis dificuldades em impor um
novo padrio qualitativo de reflexao sobre o urbano” (idem, grifo nosso). Apesar de ser
possivel inferirmos a partir daf que se trata de uma versio ilustrada de arquitetura, ain-
da permanece a questao: mesmo essa arquitetura, instruida e construida em boa parte
pela lente académica, também j4 sofre de presbiopia, ndo dando conta de perceber os
contornos mais precisos de uma realidade que lhe aparece desfocada: o que seria, mais
precisamente, esse “mercado”?

Ora, esse mesmo “mercado” — podemos afirmar isso com certa seguranca — con-
grega, além de arquitetos, “clientes” e fornecedores, também “arquiteturas” absoluta-
mente diversificadas — além de construgio, muita construcgio, como diria Licio Costa.

Se apertarmos os olhos, perceberemos que essa diversidade de arquitetos e “arqui-
teturas” nos aparecero até que bastante sintonizados com o “mercado”, o que repro-
duz “pelo pafs o desastre urbano e ambiental que sio nossas cidades” (WHITAKER,
2011, p. 6). Se tomarmos como exemplo a representacdo do CAU paulista para en-
saiar o delineamento do perfil profissional predominante — o qual conforma, até certo
ponto, o grosso do campo profissional atualmente em movimento, pelo menos no
ambito regional'? —, verificaremos que a maior parte dos 56 conselheiros, bem como
seus suplentes, se observado o curto apanhado curricular que segue 0 nome ¢ a foto
de cada um deles no sitio eletrdnico da autarquia, é justamente composta por profis-
sionais organicamente inseridos nesse tal “mercado” (tanto o mercado dos escritérios
e empresas privadas como aquele do ensino de arquitetura ¢ urbanismo, das escolas
privadas) — teoricamente, o “mercado” que menospreza o arquiteto e sua arquitetura.

Vasos comunicantes, se (1) a maioria do campo profissional é formada por arqui-
tetos “de mercado” e (2) boa parte desses profissionais, pelo regime de trabalho pro-
posto nas instituigoes privadas de ensino superior, é composta por aqueles que atuam
também como docentes nos cursos de Arquitetura e Urbanismo oferecidos por estas
institui¢bes, perguntamo-nos entio se a maioria dos estudantes nio seria formada nio
$6 para mas principalmente pelo mercado.

A elitizagdo do oficio ¢ indiscutivel. Seu descolamento em relacio aos problemas
que afligem nossas cidades e a maior parcela de sua populagio é incontestivel. Mas,
para além dessa constatagdo, precisamos pensar no que fazer. Nao podemos nos deixar
levar por uma visdo reducionista da realidade, correndo o risco de ficarmos pregando
sozinhos no deserto. O cotidiano e a prdtica profissional enfrentam uma realidade
muitissimo mais complexa, com muito mais nuances ¢ ambiguidades, recusando in-
terpretagoes totalizantes, composigoes dualistas ou enquadramentos seminticos muito
apertados. A producio do espago serd sempre o lugar do contraditério, das antino-
mias, ¢ nele o arquiteto — seja o de “mercado”, seja o “ilustrado”, seja “assessor” ou
“assistente técnico” — terd sempre que enfrentar o que ¢, o que nio ¢ e o distinto do

que é e do que nio é — tudo a0 mesmo tempo.
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12 Ao longo dos ultimos 3
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do CAU/SP. Por uma série de
razBes, acabei frequentando
com maior regularidade as
sessdes plendrias no ultimo
ano de mandato, em 2017.
Sem resvalar nenhum julga-
mento pessoal, se tomasse
como referéncia o perfil do
grupo de conselheiros ali
reunidos, restariam poucos
que corresponderiam ao que
imagino ser um “arquiteto”
— 0 que pode ser uma arma-
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NOS, OS ARQUITETOS DOS SEM-TETO

ARQUITETOS EM PROCESSO

A titulo de conclusio, proponho duas consideragoes.

Rodrigo Lefévre, em sua dissertacio de mestrado, jd 14 no comego dos anos 1980,
lembrava, a partir de Marx, que “toda a sociedade assume, em seu cotidiano, compro-
missos com a estrutura geral e com seus desdobramentos culturais”. Isso para demons-
trar que, a partir das atividades interferentes nessa estrutura geral, acabam aparecendo
“as relagdes entre o fazer e o pensar”, as quais vertebrariam as preocupagdes com o
ensino e a formacio em geral. No entanto, Rodrigo defende que o ensino no Brasil de
sua época adotara “proposicoes onde as relagdes entre o pensar e o fazer ficam quase no
nivel de uma relacio causa-efeito”. Assim, a reoria e o conceito precederiam a prdtica e
0 objeto, insinuando-se desse modo uma certa primazia do pensar em relagdo ao fazer.
Apés discutir os limites impostos ao pensamento frente a “quantidade enorme de
conhecimentos sistematizados e organizados (...), impossivel de ser absorvida por um
individuo isolado”, o autor conjetura o quio paradoxal se apresenta a tarefa de pen-
sar e repensar o mundo a partir de um universo de conhecimentos individualmente

inapreensivel. E af entdo que formula sua hipétese para superagao do impasse:

Talvez a Gnica possibilidade de transpor o paradoxo ¢ supor que nio ¢ necessirio o conhe-
cimento de todo o universo cientifico para que o individuo possa se equilibrar em suas
relagbes com o mundo: mas essa suposi¢io contém outras ideias que nio a ideia de ‘equi-
librio entre individuos e mundo’ — sdo as ideias de relagées entre individuo e um ‘pedago
do mundo’, de relagoes de grupos de individuos com o mundo e, fundamentalmente, de

relagoes entre individuos.
E conclui mais adiante:

Nesse sentido, pode ficar claro que o que tem se tornado fundamental para a formagio
nio sio mais aqueles ‘pacotes’ de conhecimentos bdsicos, mas a prética e a compreensao
tedrica parcial das relagoes entre individuos, das relagoes entre cada individuo e o grupo
de individuos, das relagdes entre cada individuo e o ‘pedago de mundo’ que pode tocar
com sua atividade (LEFEVRE, 1981, p- 214 a2 218).

A proximidade com a realidade dos sem-teto e dos sem-terra nio ¢ nenhuma
vantagem em si mesma, mas concede aos arquitetos a possiblidade de apreender um
universo de relagoes que nao estd dado de bandeja nas formas tradicionais do aprendi-
zado e do exercicio da profissao. Vou defender aqui — a vista dos casos que apresentei
e com a ajuda de Lefevre — que a reinvengdo do oficio passa necessariamente pelo
embate direto com os problemas superestruturais da sociedade e, particularmente,
pela inven¢do de uma relacdo qualitativamente transformada com o mundo, com a
natureza e com os individuos que fazem uso dos objetos que colocamos no mundo
— os “futuros utilizadores”, como diria Yona Friedman, ou “grupos socioespaciais”,
como defende Silke Kapp. Iniciativas como os programas de residéncia profissional,

as diversas modalidades de extensio universitdria, a abertura das pesquisas académicas
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3 imersdo nas dimensoes mais préticas de seus objetos, as atividades dos estudantes
em escritérios-modelo ¢ mesmo uma aproximagio mais intensa entre estudantes e
grupos de assessoria técnica, talvez nos auxiliem no esbo¢o de uma nova ordem para o
exercicio profissional, destituindo o modelo pretensamente universal prefigurado pelo

arquiteto personagem das revistas especializadas.
1I

Lefevre recusava uma relacio nao dialética entre o fazer e o pensar no processo
de formagao. Imaginava também, na sua proposta de “projeto de um acampamento
de obra” — onde o fazer e o aprender se sucediam recorrentemente no mesmo espago
e no mesmo tempo — que as mudancas ocorreriam numa “época de transi¢io”. Esse
periodo, contudo, ndo deixaria de propor possibilidades, “formas novas de organiza-
¢ao das pessoas, formas novas de relagoes de produgio”. De todo modo, “essa época
de transi¢io, como observa Roberto Segre, onde haverd uma grande complexidade de
desenvolvimento politico e econdmico, implicard na persisténcia de profundas con-
tradigbes”. Referindo-se ao periodo imediatamente seguinte 4 Revolugiao Cubana e a
participacio dos arquitetos na constru¢io de um novo jeito de pensar o pais, Lefévre
registra o depoimento de Segre quanto & diversidade dos caminhos a serem experi-

mentados: essa diversidade permitiria,

em um periodo no qual ainda nao se fala de planificaio, a coexisténcia de critérios con-
trastantes, os desniveis de qualidade, a variacdo de solugoes para um mesmo tema, a

antinomia entre um vocabuldrio esquemdtico e primdrio e outro complexo e elaborado

intelectualmente... (SEGRE apud LEFEVRE, 1981, p- 45 a47).

Certamente nio passamos por uma revolucio socialista, muito pelo contrério:
vitimas de um golpe de cardter institucional, seguimos amargando a desmontagem
do pouco que se construiu, a duras penas, em termos de politicas sociais e institui-
¢6es democrdticas desde o final dos anos 1980. Mas certamente também precisamos
recusar uma relagio nao dialética com o tempo e a realidade politica e social em que
vivemos: perseguindo uma abordagem dialética em relacio ao tempo presente, nao
seria impensédvel que também vivemos, de outros modos, “épocas de transi¢io” e, por-
tanto, também sujeitos as antinomias “entre um vocabuldrio esquemdtico e primdrio
e outro complexo e elaborado intelectualmente” (Deleuze, 1992. p. 217). As precisoes
semAnticas sao fundamentais, como j4 afirmei, principalmente para um ajuste critico
mais cuidadoso dos nossos empreendimentos préticos. Mas elas nao podem aprisio-
nar a prdtica, a ponto de inibir a invencdo de outras possibilidades de atuarmos no
mundo. Segundo Deleuze, a palavra e a comunicago jé estdo contaminadas, talvez
completamente “apodrecidas”: “O importante talvez venha a ser criar vactolos de
nao-comunica¢o, interruptores, para escapar ao controle” (ibidem, p. 217). Por mais
que nos espantemos quando damos conta do grau de heteronomia das agoes propostas
pelos “projetos” que ajudamos a construir, Nao seria justo recusarmos profeticamente
seu futuro, apenas porque nao reconhecemos naqueles os sentidos e representagoes
particulares que ali investimos. Quem conhece a ordem dos fatos? A acio pode pres-
crever a teoria e vice-versa. Até imagino possivel agir sem pensar. Mas produzir teoria

sem acreditar na a¢do parece-me um expediente bastante inécuo.
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NOS, OS ARQUITETOS DOS SEM-TETO

Acreditar no mundo é o que mais nos falta; nés perdemos completamente o mundo, nos
desapossaram dele. Acreditar no mundo significa principalmente suscitar acontecimen-
tos, mesmo pequenos, que escapem ao controle, ou engendrar novos espagos-tempos,
mesmo de superficie ou volume reduzidos. (...) E ao nivel de cada tentativa que se avalia
a capacidade de resisténcia ou, ao contrdrio, a submissdo a um controle. Necessita-se ao
mesmo tempo de criagio e povo (DELEUZE, 1992, p. 218).
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